g

N _—
t SSFESJESO,/ Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

“GESTION Y USO SOCIAL DE LA RESERVA NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
PALEONTOLOGIA DEL INPC”

Quito, diciembre

Direccién: Av. Colén Oel1-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cdédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador S .
Teléfono: +593-2 222 7927 - Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec -1 A del Encuentro | lo Iogramos



& E}?P&?‘Jf&@ Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Tabla de contenido

Contenido
1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO .. i iiiiiiiiiiieie ettt e e e e eeeevtveee e s e e e e e eaaaann e 5
1.1. Tipo de solicitud de diCtameN . ..iueiee e e e e 5
1.2. NOMDIe del PrOYECTO .uiiiiieiiiie ittt ettt e st e e e s e e e e s saraeeeenns 5
1.3. = o)A [o =0 I U1 7 U PURRRN 5
1.4. Entidad operativa desconcentrada (EOD)....ccueeeeecuveeeeeeiiiie e eeeireee e 5
1.5. (G Yol [Tt (I Y=Tot o] g T-| H PR 5
1.6. Sector, subsector y tip0 de INVEISION ...uiiiicireeeiriiee e ereee e erree e e e e s 5
1.7. PlazO A€ EJECUCION o iuueiiee i ettt ettt ettt e e e st e e s e ba e e e e s baeeeesnnneaaeeanns 5
1.8. Vo] gl o o] 1 PP PUPURRN 5
2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA ...ttt ettt e s en e 6
2.1. Descripcién de la situacion actual del drea de intervencidn del proyecto.......... 6
2.2. Identificacion, descripcidn y diagndstico del problema.....eceeeeeeccieeeieciieeeens 15
2.3. Linea base del ProyeCtO ..ciiuiii ittt e e 20
2.4, Analisis de oferta y demanda....cuueeeeceeee e 20
2.5. Identificacion y Caracterizacion de la Poblacion Objetivo ....cueveeeciieeeicciiieeens 24
2.6. Ubicacién geografica e impacto territorial .ouueeveee e 26
3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION .ttt 28
3.1. Alineacidn objetivo estratégico institucional......ccueeeiecieeeicccieee e 28
3.2 Contribucion del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo ............. 28
4, MATRIZ DE MARCO LOGICO .ttt ettt 29
4.1. Objetivo general y objetivos eSpecifiCoS...uiiiiiiiiiiiiiiieie e, 29
4.2. Indicadores de reSUtado v e e e e e e e e e 30
4.3. AV T oo T I 4ol TP PPRT 30
4.3.1. Anualizacién de las metas de los indicadores de propdsito ......ccccceeeeeeeecnnnneen. 33
5. ANALISIS INTEGRAL .ttt ettt sttt s enere e 33
5.1. VA EE] o111 F=To IR =Tl Y[ of- USSR 33
5.1.1. Descripcion de la Ingenieria del Proyecto ... cceiveesieecceece et 33
5.1.2. Especificaciones tECNICAS .iiiiicirese ettt et s te ettt e e st sresaness s aes e e s 57
5.2. Viabilidad financiera fiscal ....cccccuiieeeee e 109
5.2.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversién total, costos de
operacion y mantenimiento € iINEIESOS ..cviveiecreereerreeiereeseesreereeeesseessessesseseeons 109
5.2.2. lIdentificacion y valorizacion de la inversién total, costos de operacion y
MANTENTIMIENTO € INEIESOS uueeeriieecctieecete et rte e ee et et e e err e re e ae e eraeessaeesannees 111
5.2.3.  FlUjo fINANCIErO fiISCAl cviviveeirieiiieeree ettt et er et sreeve e s aeraen e 113
5.2.4. Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN Y OtrOS) ...cccoeeveeveerenrverercenneesrecveenee 115
5.3. V] o]1[Te F=To IR =ToloYa Yo Yo 1 o= FS SR 115
5.3.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversiéon total, costos de
operacion y mantenimiento, ingresos y benefiCios. . eeenverecieeneenneene. 115
5.3.2. lIdentificacién vy valoracién de la inversion total, costos de operacion vy
mantenimiento, iNgresos y BeNefiCios ... et eeeereenes 116
Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador N B
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro I lo Iogramos



@) cplbica Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

5.3.3.  FIUJO ECONOMICO weiiiieiriieeieiiet ettt tsttss st et ese e e e e e e aseste st st st saesaeseenes e e nen 121
5.3.4. Indicadores Econdmicos (TIR, VAN Y OTr0S) cccveeceeeeeerieeeeeieeeeessessesaessesennes 121
5.4. Viabilidad ambiental y sostenibilidad social.......ccccveeiiiiiieeiniiiieeeriieee e, 122
5.4.1. Anélisis de impacto ambiental Y/0 MESZOS ccvcuvrevereerereereierce s 122
5.4.2. Sostenibilidad SOCIAl c.cci it st r s 123
6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO cvtttieieiieeieiiiiiiiieeeeeeeereiiisns e e eeesnennnnneeeas 125
7. ESTRATEGIAS DE EJECUCION ...ttt sttt 126
7.1. ESTrUCTUNA OPEIAtIVA coviieieeiiiiiiie e eeeeeriiiess e e eeeereise s s e e e e eerearass s s e e eeeennnnannnseens 126
7.2. Arreglos institucionales y modalidad de ejecucion.......ccceeeecveeeeeccieeeeecineen. 129
7.3. Cronograma valorado por componentes y actividades .......ccceecuveeeeecnreeeenneee. 131
7.4. Demanda publica nacional plurianual........cccueeeiecieee e, 132
8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ...ttt 132
8.1. SeguIiMIieNnto @ 1@ €JECUCION .iiicuuiie e e e e e e ara e e 132
8.2. Evaluacion de resultados € iIMPaCtoS.....ueecccuieeeieiiiieeeceee et 133
8.3. Actualizacion de [INea Dase ..cuiiiiieeeieeeiieece e e 134
9. ANEXOS ettt e et s e e e e ettt e e e e e e a e b e e e e e e aaaa e eas 134
ANEXO 1. Certificacion maxima autoridad ......eeecueeeeiieiniieinieeeiee e 134
ANEXO 2. Formato de Cronograma Valorado ....c..eeeeveceiieeieiiiieeiniieee e 135
ANEXO 3. FlUjOS ECONGMICOS ttiitiieiiieesitieesitieesiteeesteeesteeesreeesireesssbeessaseesssseesnsseesseeas 135
ANEXO 4. TDRs Consultoria Museografia AcCt. 3.1 ..civvciieeiiiiiiee e 135
ANEXO 5. Convenios MarCO ACt 2.1 Y 2.2 ettt seseseeaees 135
ANEXO 6. Informe de TTHH justificacion de personal Act 1.2 Y 3.2 cevevvcveeeeeicveeeeennee. 135
ANEXO 7: TDR contratacion del Sistema de Informacion Patrimonial Act 2.3 .............. 135
ANEXO 8. Estudio de mercado SIPCE_ACE 2.3 .o iiiie et 135
ANEXO 9. Especificaciones técnicas _SIPCE _ACEt 2.3 .iiivieeeieeieeieciirreeee e eeecnrreeeee e 135
Anexo 10. Proformas SIPCE ACE 2.3 ..ttt s 135
ANEXO. 11. Proforma museografia_ACt. 3.1 cuuueeeeeeeieiiireieeeeeeeecccirrreeee e eesennrreeeee e 135
ANEXO. 12. Planos de la Reserva Resfa ParducCi ......ccccveeeeecceeeeiceiieee e 135
ANEXO 13. Aval del MINtEl c.ueieieeiieeieeee et s 135
ANEXO 14: Aval de 12 SENESCYT ..eiiiiiiiiiieeeiteeeite ettt 135

indice de Tablas

Tabla 1. Sectores y Subsectores de intervencion definidos ...cccvveeeeeceeieccciveeeeeee e, 5
Tabla 2. INVEISION tOTal...ciii it e e e e e e e s erbbreeeeeeeeeesnssnnrens 5
Tabla 3. Poblacion del ECUdor 2020 .....uuieeeieeeieiiirieeeeeeeeeeeiirreeeeeeeeeesnrneeeeeeeseesnensnnnens 22
Tabla 4. Poblacion por rangos de @dades ......iireeeiee e e e 22
Tabla 5. Poblacion por areas de intervenCion ...oeveeeeeeeeeieciirieeeee et e e e e 23
Tabla 6. Estimacion del déficit o demanda insatisfecha .....ccccvveeeeiieiieiicineeeeeee e, 24
Tabla 7. BeNefiCiarios irECTOS vuuuiiiiiiiiciireeeeeeeeeeiccirree e e e eeeeeitrareeeeeeeeesnarraeeeeeeeeessnsnseens 25

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v

Coédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN B

Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec ‘ » del Encuentro I lo Iogramos



@) cplbica Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Tabla 8. Beneficiarios Directos clasificados por §ENero........ccceccveeeevcieeeiniiveeeesiiieeeenns 25
Tabla 9 Ubicacion geografica presencia territorial - Ubicacién de las reservas técnicas 27
Tabla 10: ContribUCION @l PND ..eeiiiii ettt et e e e e e e arrr e e e e e e e e nnnees 28
Tabla 11: Matriz de MarcO LOZICO....uuuiiiiiiieeieiiiie e eriieee et e e stre e e s svae e e e sabeee e s sanaeeeenns 31
Tabla 12: Anualizacion de METAS ...coccciiiieee et e e e e e e e e e e annees 33
Tabla 13. Ubicacion de las Reservas tECnIiCas. .....ccceccuuveeeeiiuieeeiciieee et e e e eereee e 38
Tabla 14. Personal @ CoONtratar ......oooccceiiiiiee e e e e e e 74
Tabla 15. Personal para restauracion ..........ccoccueeeeeciieeececeee e saee e eaae e e e earaee e 84
Tabla 16. Personal tECNICO........uiii et e e e e s re e e e e nreeeeeaes 92
Tabla 17. Ponderacion de desarrollo de 10s mOdulos ..........coeevcvieeeeiciieeeciieee e, 93
Tabla 18. Personal requerido por [a consultora........cccceeeeecciieieee e, 96
Tabla 19. Personal contratado por 1a institucion ...........coccveeeeiiiiie e, 109
Tabla 20. Inversion total por componente y actividad ........cccceoeveieiiciieecccieee e, 111
Tabla 21. Operacion y Mantenimiento........ccccccveeeeeiiiee e et 113
Tabla 22: Flujo de caja financiero del proyecto .....cccceeeececiieeieccieee e, 114
Tabla 23: INdicadores FINANCIEIOS .iiii i ceieieeee e e e ee sttt e e e e e seccrrrre e e s e e e s enrererreeeeesennnns 115
Tabla 24. Operacion y MantenimiENT0...cccivieeee e e e e e e e sserrrr e e e e e e eeans 118
Tabla 25. COStOS EVItAAOS .....uuiiiiiieeiic et e e e e e e s e e e e e e e eanns 119
Tabla 26. Beneficios tOtales........ccocuiiii e 120
Tabla 27: Flujo de caja del ProyeCto ..uuiiiiieeieiiiiee et 121
Tabla 28: INdicadores ECONOMICOS....ciuicuirieeeteeeeececirreeeeeeeeeeectrrreeeeeeeeesesanrrrreeeseesennnns 122
Tabla 29. Grupo de atenCion Prioritaria..ueeee e ceeee e ceieee e s e e e 124
Tabla 30: Fuentes de FiINanCIiamiento c.cccuveeeereeeeececciireeee e e e eeecirree e e e e e e e seanrrereeeeeeeeenans 125
Tabla 31: Arreglos INSTItUCIONAIES c...vviiei i 129
Tabla 32: Cronograma Valorado ......ceeccciiieeeeeee et ee e e e e e e e s eenrreeeeeeeeeeenns 131
Tabla 33: Demanda Publica PlUrianual........ceeeeceeeeecciieec e 132

fndices de ilustraciones

Hustracion 1. Arbol de Problemas .....cooceeeeeeieeeeeeeeeeeeee ettt eene 20
[lustracion 2. Restauracion de objetos arqueolOgiCoS wuuuiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e 85
llustracion 3. Restauracion de objetos arqueolOgiCOS wuuiiiiiiiriiiiereeeeeeeecccrreeeee e e e, 85
llustracion 4. Restauracion de objetos arqueolOgiCOS wuuuiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeecrreeeee e e 85
llustracion 5. Identificacion de cédigos en los objetos arqueoldgicos......cccvvveeeeeeereennns 89
llustracion 6. Organizacidn de los bienes segln su procedencia ..uueeeeeeeeeeeccereeeeeeeereennns 89
[lustracion 7. Organigrama INPC.........cooviiieeiiee et eertrrree e e e e e eesarreeeeeaeeeeeans 126
Grafico 1. Estructura generacional de la poblacion ecuatoriana ....cccveeeeeeeeeeiccnnveenennnn. 21

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v

Coédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN B

Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec ‘ » del Encuentro I lo Iogramos



J gglpEquLljlggor Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1. Tipo de solicitud de dictamen

Dictamen de Prioridad

1.2. Nombre del proyecto

Gestion y uso social de la reserva nacional de arqueologia y paleontologia del INPC.
CUP: 91410000.0000.387141

1.3.  Entidad UDAF

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural — INPC.

1.4. Entidad operativa desconcentrada (EOD)

Direccién de Areas Arqueoldgicas, Paleontoldgicas y Patrimonio Subacudtico

1.5. Gabinete Sectorial

1.6.  Sector, subsector y tipo de inversién

Tabla 1. Sectores y Subsectores de intervencidn definidos

Adecuaciones
Equipamiento
Conservacion
Mejoramiento

Cultura Administracién arte y Cultura

Fuente: Guia para la presentacion de programas y proyectos de inversion publica
Elaboracién: Planificacion y Gestion Estratégica

1.7.  Plazo de ejecucién
2 afios (2022- 2023)

1.8. Monto total

Tabla 2. Inversidn total

2022 1.245.198

2023 1.204.802

Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural — INPC
Elaboracién: Planificacion y Gestion Estratégica
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2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1.  Descripcion de la situacion actual del area de intervencion del proyecto.

Desde la creacion del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) en 1978, la nocién de
patrimonio -y su posterior aplicacién en politicas y procedimientos- se ha ido ajustando
paulatinamente a las necesidades del patrimonio cultural y en particular el arqueoldégico. La
Constitucion de la Republica de 1978, las reformas incorporadas en la Carta magna de 1998 v,
con mayor representatividad, la Constitucion de 2008 dan cuenta de esto. En estos cuerpos
normativos se reconoce el acceso a los patrimonios como un derecho fundamental y se
responsabiliza al Estado como garante de su proteccion, gestion y conservacion. Ademas, se
incorporan tanto las ideas de paisajes culturales y memoria como la de reconocer e impulsar el
manejo y conservacion del patrimonio cultural por las propias comunidades que coexisten en

estos sistemas culturales.

Para el 2016, surge un cambio en el proceso de consolidacion de la institucionalidad a través de
la creaciéon y aprobacién de una Ley consolidada como la Ley Organica de Cultura. La antigua
Ley de Patrimonio es dada de baja, y en este marco legal, el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural asume nuevas competencias entre ellas la de encargarse de “Gestionar la investigacion
y el control técnico del Sistema Ecuatoriano de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas” (Art. 44,

literal m).

Con la nueva institucionalidad generada a partir de la aprobacion de la Ley Orgénica de Cultura,
de acuerdo con el Art. 42 de la Ley Orgdnica de Cultura: “El Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural -INPC- es una entidad publica de investigacion y control técnico del patrimonio cultural,
con personeria juridica propia y competencia nacional, adscrita al Ente rector de la Cultura y el
Patrimonio, con capacidad de gestidn financiera y administrativa”. Para ello, el INPC desarrolld y

|u

presentd a SENPLADES un proyecto de inversion para el “Disefio e Implementacién del Sistema
de Gestién de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador”, el cual fue desarrollado

durante el periodo 2018-2021.

El 26 de enero de 2018, el pleno del Directorio recomendd a la Direccién Ejecutiva del INPC,

suscribir un convenio de cooperacién interinstitucional con alguna institucion académica de
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reconocida trayectoria investigativa, como la FLACSO o la ESPOL, para implementar dicho
proyecto de inversién. En consecuencia, el23 de marzo de 2018, el INPC y la FLACSO Ecuador
suscriben un convenio marco de cooperacién interinstitucional que sirva de base y permita la
suscripcion futura de convenios especificos y acuerdos relacionados con programas y proyectos
gue potencien la investigacion, la conservacion y salvaguarda, asi como la difusion y puesta en

valor de los diversos patrimonios culturales.

En virtud de la cldusula séptima del convenio marco, las partes consideraron oportuno
establecer un convenio especifico que permitid desarrollar la primera fase del proyecto de
inversiéon denominado “Disefio e Implementacién del Sistema de Gestion de Areas
Argueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador,” para la investigacion, conservacion, gestiéon vy
difusion de la informacion del patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico hacia la poblacion
ecuatoriana. El “Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional entre el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) Ecuador”, se suscribio el 24 de abril del 2018. En el marco de este proyecto especifico,
uno de los ejes centrales fue la creacién del Sistema y la Red de Areas Arqueoldgicas y

Paleontoldgicas del Ecuador.

El Sistema y la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas incorporan al conjunto de
instituciones publicas que tienen competencias y atribuciones sobre los procesos de creacion,
difusién y transferencia del conocimiento en esta tematica. Varias de estas instituciones son
parte del Sistema Nacional de Cultura, aunque otras pertenecen a otros sistemas publicos como
el de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion o Sectores Estratégicos. En este
documento también se establece la coordinacion con las entidades relacionadas al

Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo.

La primera fase del proyecto incluyé ademads una proyeccién respecto al personal que se

requiere para que la red cumpla a plenitud con sus objetivos.

Una vez que la primera fase de este proyecto, correspondiente al Disefio de la Red y del Modelo

de Gestidon ha concluido, permitird al Ecuador entrar en una nueva etapa, en la cual los
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patrimonios contribuirdn a consolidar identidades, locales y nacionales, y la memoria histdrica y

social.

Con los fondos provistos en el proyecto de inversidon de SENPLADES gestionado desde 2018, se
implementd la readecuacién de las reservas; especificamente la reserva localizada en Carcelén,
inicialmente denominada Megagraph y posteriormente, declarada como Reserva RESFA

PARDUCCI'.

En este contexto, lo primero que se realizé fue implementar la estructura de una construccién
de mds de 4000 m? para el repositorio de los bienes arqueoldgicos, terminado esto, se inicid el
proceso de traslado de los bienes a la nueva reserva, para esto fue necesario levantar los
procesos de denuncia en la fiscalia, policia y se consiguié la autorizacion para el traslado de
estos a las instalaciones que quedan en la zona de Carcelén, siguiendo los protocolos necesarios
qgue van desde el registro y control de los bienes desde la seguridad de los bienes y de los
técnicos participantes, no sin antes presentar a la fiscalia toda la documentacién necesaria con
su correspondiente declaracién para que autorice el traslado a su nueva instalacién que tiene
un comodato de 10 afios, mismo que terminard en 2029. De acuerdo con los tiempos de

fiscalia, el traslado se efectud entre el 1 al 5 de marzo de 2021.

Una vez recibida la obra fisica, fue necesario realizar un plan de accién y movimiento de los
bienes. Dado que el Instituto Nacional de Patrimonio es el repositorio principal®> de materiales
arqueoldgicos y paleontoldgicos provenientes de investigaciones arqueoldgicas y proyectos de
mitigacion a lo largo del pais, este traslado y organizacién de los bienes, a cargo de la Direccion
de Areas Arqueoldgicas, Paleontoldgicas y Patrimonio Subacuético de INPC fue de suma

importancia.

1 con el fin de darle una significacién cultural a este repositorio se la denomina con el nombre de Resfa
Parducci, la primera arquedloga ecuatoriana, mujer que trabajé entre los afios 60 y 70 atras de
investigadores de renombre como Carlos Zevallos Menéndez, misma que fue declarado con el apoyo de
la Direccién Ejecutiva de INPC.

2 Sj bien existen algunos repositorios cerrados, ligados a varias Direcciones Zonales, la mayor cantidad de
estos reposan a partir de este afio en las instalaciones del INPC Matriz en Quito.
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Al respecto, en este afio fiscal, se contempld la contratacidén de un equipo multidisciplinario de
especialistas entre arquedlogos, restauradores y catalogadores que ayudardn en el manejo y
creacién de todos los instrumentos técnicos que servirdn para organizar, clasificar y analizar los
bienes con el fin de plantear una secuencia cultural del pais, combinado con la adquisicién de
los equipos y materiales necesarios para trabajar con los especialistas en esta drea y que estad en
proceso de adquisiciéon. A este respecto, en el marco del Proyecto SENPLADES se habia
recomendado en la implementacion de una Unidad Técnica Especializada para la gestion de la

Reserva de Bienes Patrimoniales de INPC.

Luego de un trabajo arduo de organizacion de estos materiales desde la Direccién de
Argueologia, se identifica la necesidad de un espacio donde estos materiales estén seguros, y se
garantice el acceso a investigadores, estudiantes y profesionales, tanto del INPC como
particulares. Esto en miras no solo de mejorar las condiciones de los materiales, si no su uso en

cuanto a la constante investigacién de las problematicas arqueoldgicas.

Como se ha mencionado antes, la reserva técnica y de investigacion Resfa Parducci contiene los
materiales extraidos de los proyectos arqueoldgicos autorizados y monitoreados por el INPC
desde la creacion de sus estatutos. Estos materiales contienen una visién general del pasado
precolombino e histérico del pais, en especial de la region amazodnica, y de la sierra centro-

norte del pais.

Este repositorio cultural servirad para futuras generaciones de investigadores, como espacio para
consultas propias, estudiantes universitarios en proceso de titulacidn, y para la socializacion de
la gestion del INPCy el Ministerio de Cultura y Patrimonio, con relacion al pasado precolombino,
a través de talleres de comunicacién social, recorridos pedagdgicos, y trabajos de transferencia

del conocimiento conjuntos.

Desde su creacion entonces, este espacio se ha convertido en un hito cultural para el proceso

de construccién de un sistema nacional de reservas arqueoldgicas y otros bienes patrimoniales.
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La importancia de espacios que conjugan la investigacion arqueoldgica con la gestidn
comunitaria es vital para la gestién del INPC, ya que permiten su acercamiento a la comunidad y

en consecuencia una percepcién de gestion ampliada de cara al publico en general.

Respecto al manejo y organizacion de la informacién recabada desde y para el INPC, dentro de
las competencias del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural establecidas en el Art. 44 de la
Ley Organica de Cultura, se encuentran “a) Investigar y supervisar las investigaciones sobre
patrimonio cultural, para lo cual podra coordinar acciones con las universidades e instituciones
dedicadas al estudio del patrimonio cultural a nivel nacional e internacional; (...) d) Registrar e
inventariar el patrimonio cultural nacional, asi como supervisar que los Gobiernos Autdonomos
Descentralizados y de Régimen Especial, desarrollen este registro e inventario de manera
técnica y responsable a través del procedimiento y metodologia que establezca este Instituto.

Esta informacion formard parte del Sistema Integral de Informacién Cultural SIIC;”

Existen varios antecedentes al establecimiento del Sistema de Informacion del Patrimonio
Cultural Ecuatoriano (SIPCE), determinado “como herramienta de gestién e informacién del
patrimonio cultural a nivel nacional” en el Art. 39 del Reglamento General a la Ley Organica de
Cultura. Sin embargo, es relevante mencionar que durante el Decreto de Emergencia (2008) el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural se posiciona como la entidad que realiza el inventario

de bienes patrimoniales en sus distintos dmbitos.

Si bien la implementacién de la gestion del Inventario desde las Direcciones Técnicas Zonales
ubicadas en distintas dareas del pais ha permitido incrementar el registro de bienes
patrimoniales registrados, se ha realizado de una forma general que al momento no permite
tener un control integral de la informacién. De igual forma, el registro realizado hasta la
actualidad no contempla en todos los casos el inventario de los bienes producto de

investigaciones arqueoldgicas.

En lo que respecta al material que no corresponde a investigaciones arqueoldgicas, y del cual no
se tiene informacion especifica sobre su origen, existe material que requiere identificacion de su
inventario en el SIPCE, o a su vez, creacion de ficha con los parametros técnicos necesarios. La

falta de depuracién de las bases de datos ha ocasionado que no se tenga un control estricto del
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material de donaciones voluntarias u otro tipo de proveniencias que, si bien se encuentran en
las reservas, no cuentan con un registro e inventario adecuado. Por otro lado, existe una gran
cantidad de material que ha sido inventariado, pero cuyo registro necesita ser verificado,

actualizado y aprobado en el SIPCE.

El Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural Ecuatoriano (SIPCE), ademas de ser un
sistema antiguo, presenta, ademas, distintas fallas tales como problemas en el mddulo de
visitas, ingreso de la informacion, creacién de nuevas fichas de varios dmbitos, complejidad en
manejo de usuarios. El mdédulo de reporteria por ejemplo no contiene opciones suficientes para
descarga de archivos, los cuales han sido reportados desde todos los &mbitos patrimoniales que
registran datos en dicha plataforma, y pone en riesgo el ingreso, tratamiento y permanencia de

la informacidn.

Esto implica ademas retrasos y fallas concernientes al registro de los datos. Una mejora en el

sistema permitird optimizar el inventario de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos.

Frente a esto, resulta imperativo contar con un sistema que permita no solamente realizar una
gestion patrimonial efectiva sobre los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos con una nueva
tecnologia, sino también contar con registros claros que permitan fomentar la investigacion y
posicionar al INPC como la entidad que supervisa y alimenta las bases de datos que tanto

contribuyen al conocimiento del patrimonio cultural del Ecuador.

Reserva Técnica de Investigacidon Resfa Parducci

Mediante Memorando Nro. INPC-DAAPPS-2021-0636-M con fecha 12 de agosto de 2021, el
Mgs. Fernando Mejia realiza la entrega de la versién final del Proyecto de Inventario
denominado “Propuesta de Inventario de Bienes Arqueoldgicos para la Reserva Técnica
Nacional de Bienes Arqueoldgicos y Paleontolégicos — Resfa Parducci: Fase 2021”. La misma

contd con revisiones previas realizadas por el area técnica de la DAAPPS, para su posterior

aprobacion.
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La conformaciéon del equipo para la ejecucion del inventario tuvo un componente
multidisciplinario en el cual se contempla la participacién de profesionales en las areas de la
arqueologia, conservacién y restauracion. De esta forma, se pueden abarcar los elementos
necesarios para un adecuado manejo y gestion de los bienes patrimoniales arqueoldgicos y/o

paleontoldgicos que se encuentran ubicados en la Reserva, provenientes a investigaciones.

La capacitacién para el manejo del Sistema de Informacién del Patrimonio Cultural Ecuatoriano
(SIPCE) programada para el equipo que realiza el proceso de registro de los bienes, fue realizada
el dia 3 de agosto de 2021, impartida por personal técnico de la DAAPPS, con el objetivo de
continuar con el procedimiento establecido para la ejecucién de inventarios de bienes

argqueoldgicos y/o paleontoldgicos.

Como antecedente principal a la ejecucién del inventario, se encuentra la clasificacién de los
bienes de acuerdo con su origen (investigacion arqueoldgica), con una identificaciéon preliminar
de los cédigos registrados en el bien, posibles bases de datos entregadas por los investigadores,
asi como su clasificacion espacial dentro de la reserva, segun la regiéon de proveniencia del
material. De igual forma, un porcentaje de los bienes fue colocado en perchas metalicas, lo cual
tuvo como objetivo realizar un manejo integral, el cual incluye un diagndéstico de estado,

determinando su grado de integridad y conservacion.

La informacién requerida para el registro de los bienes en el SIPCE tiene como linea base la
utilizacién del Instructivo para las fichas de Registro e Inventario de Bienes Arqueoldgicos
publicados por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural en el afio 2014. La misma contiene
una guia base para determinar el tipo de informacién requerida de acuerdo con el tipo de
inventario que se vaya a realizar. Por lo tanto, debido a que los bienes estdn ligados
directamente a contextos arqueoldgicos, es necesario realizar una exhaustiva revision
bibliografica de los informes parciales o finales, asi como de articulos cientificos que se hayan

publicado o entregado al INPC.

Las actividades de registro de la informacién en el SIPCE requieren de la creacién de usuarios en
el sistema, por lo cual, mediante correo institucional, se remitié el formulario CU-001 y el de

creacién de contenedores al area de TICs del INPC. De esta forma, una vez creado el acceso al
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sistema, se dio inicio al registro de la informacidn, desde el 26 de agosto de 2021, con la

coleccién arqueoldgica denominada Florida Terrana.

Reserva Hojas-Jaboncillo

El Centro de Interpretacion Cerro de Hojas-Jaboncillo tiene como antecedente principal su
constitucion a partir del proyecto de recuperacion patrimonial de hallazgos arqueoldégicos de la
cultura Mantefia en los Cerros Hojas-Jaboncillo, el cual estd conformado por un poligono de
3500 hectdreas declarado como zona protegida, lo cual fue realizado bajo la direccion del
Centro Civico Ciudad Alfaro. Durante este proceso, se incluyd la construccidon del Centro de
Investigaciones, el cual incluyd el establecimiento de una reserva técnica, misma que; hasta el
afio 2018 albergaba Unicamente material arqueoldgico recuperado dentro del proyecto Hojas-

Jaboncillo.

En el afio 2018 el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural inicia la administracion del Centro de
Investigacion e Interpretacion Hojas — Jaboncillo, por lo cual comienzan a ingresar bienes

arqueoldgicos de las provincias de Manabiy Santo Domingo de los Tsachilas.

El Centro de Investigacidon cuenta con las siguientes dreas: reserva Hojas-Jaboncillo, reserva
general, reserva de materiales especiales, reserva de tréfico ilicito, reserva de material no

diagndstico, drea de restauracién y drea de investigacion.

A partir de esto, es necesario realizar un registro e inventario del material que se encuentra en
las distintas areas, lo cual permitird no solamente contar con un registro exhaustivo que ligue
los hallazgos arqueoldgicos, con los registros de investigacién. De manera global, y debido a que
las reservas requieren la realizacion de distintos tipos de actividades que incluyen la
conservacion y restauracion de los bienes, asi como la revision de los documentos de
investigacion para que las fichas de inventario cuenten con la informacién técnica requerida

debido al Instructivo de Registro e Inventario de Bienes Arqueoldgicos.

Casa Madinyd
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Los repositorios arqueoldgicos tienen como objetivo la conservacion, investigacion y difusién
del patrimonio cultural, para lo cual requiere de espacios amplios que faciliten el desarrollo de
los procesos sefialados. Actualmente, el espacio de la reserva ubicada en la Casa Colonial
Madinyd, no cumple con las condiciones técnicas ni los pardmetros necesarios para albergar los
bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos. Por lo tanto, es emergente su traslado a un espacio con
las condiciones adecuadas, asi como el cambio de gavetas y fundas, identificacion de
procedencia, para que posteriormente se apliquen los procesos de restauracion e inventario
apropiados como parte de su registro en el Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural

Ecuatoriano.

Transferencia del Conocimiento

Uno los problemas relacionados a la difusién y transferencia del conocimiento sobre el
patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico se refieren a una divulgacidon insuficiente de esta
informacién a través de la producciéon continua de publicaciones de calidad. Existen
impedimentos (presupuestarios y de recursos humanos) para generar publicaciones
académicas, papers o articulos cientificos en revistas indexadas externas a la institucion, asi
como para generar una revista cientifica propia de divulgacién de investigaciones o estudios
referentes al patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico, tal como demandaria un programa

editorial en funcionamiento de una entidad dedicada a la investigacién.

Como resultado de este déficit en la difusién de conocimientos, existe desconocimiento entre la
ciudadania sobre el patrimonio arqueoldgico y paleontolégico del pais y, concomitantemente,
no hay una concientizacién sobre la importancia de proteger y salvaguardar dicho patrimonio.
Finalmente, la falta de difusion sobre el patrimonio conlleva a largo plazo una pérdida de la

identidad cultural y de la memoria histdrica social.

Por otra parte, de acuerdo a la Disposicion Transitoria Quinta de la Ley Orgéanica de Cultura, que
dispone que: “A partir de la promulgacion de esta Ley, en un plazo de tres afios se deberd contar

s

con un sistema operativo de reservas técnicas y culturales del pais”, el INPC tiene el mandato de
consolidar la implementacion de sus reservas técnicas nacionales, y adecuar técnicamente las
reservas regionales en donde se custodian los bienes culturales y patrimoniales producto de las

investigaciones arqueoldgicas y paleontoldgicas en el pais, o de los bienes que han sido
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incautados o repatriados como producto de la lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales

y patrimoniales.

La Reserva Técnica Nacional de Investigacién de Bienes Arqueoldgicos y Paleontoldgicos Resfa
Parducci, espacio que acoge materiales extraidos de los proyectos arqueoldgicos autorizados y
monitoreados por la institucién hace mds de 40 afios, actualmente se encuentra en proceso de
implementacién. Este lugar alberga conjuntos de piezas de mas de 3.000 investigaciones
arqueoldgicas, autorizadas por el INPC desde 1980. Y que actualmente, pasan por un riguroso

proceso de organizacion y clasificacion, conservacién preventiva, fotografia e inventario.

Otra reserva importante, es la del Museo de Sitio del Complejo Arqueoldgico Cerro de Hojas-
Jaboncillo, la cual contiene vestigios atribuidos a la cultura mantefia encontrados en una vasta
area de la parroquia Picoazd, Portoviejo. El museo difunde la importancia de esta zona como
centro politico de la cultura mantefia, caracterizada por una compleja organizacién social
durante el periodo prehispdnico. No obstante, este Museo de sitio y su reserva técnica
requieren replantear su conceptualizacion (guiones museoldgicos y museograficos) para que
responda a las necesidades institucionales de difusién del conocimiento cientifico en base a

enfoques pedagdgicos innovadores e iniciativas de vinculacién con la comunidad.

Con la puesta en marcha de los proyectos de desarrollo e implementacion de las propuestas
museograficas para la puesta en valor y uso social de las reservas nacionales, se consolidara la
puesta en valor del patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico, logrando una construccion social
del conocimiento, a través de la investigacidén, conservacion, difusién y divulgacion del

patrimonio cultural.

2.2. Identificacidn, descripcidn y diagndstico del problema

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) es el responsable de custodiar y velar por los
bienes patrimoniales producto de investigaciones arqueoldgicas, asi como de aquellos bienes

arqueoldgicos y paleontoldgicos producto de incautaciones y repatriaciones.
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La Disposicion Transitoria Quinta de la Ley Orgdnica de Cultura, que dispone que: “A partir de la
promulgacion de esta Ley, en un plazo de tres afios se deberd contar con un sistema operativo
de reservas técnicas y culturales del pais”, el INPC debera disefiar, e implementar nuevas
reservas técnicas regionales, o adecuar técnicamente las reservas existentes en donde se
custodiaran los bienes culturales y patrimoniales producto de las investigaciones arqueoldgicas
y paleontoldgicas en el pais, o de los bienes que han sido incautados o repatriados como

producto de la lucha contra el trafico ilicito de bienes patrimoniales.

Actualmente estos bienes patrimoniales que suman aproximadamente 10.000, se mantienen
resguardados en espacios disponibles en las instalaciones del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, a nivel nacional en sus sedes regionales en Riobamba, Cuenca, Loja, Guayaquil y
Portoviejo. Espacios o reservas, que no reunen las condiciones técnicas necesarias para

garantizar la adecuada preservacién de estos.

Esta situacidon constituye el problema central para el adecuado manejo de los bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos del pais, e impide que la comunidad cientifica y académica,
nacional e internacional, acceda al conocimiento de este importante acervo cultural. Por esta
razon, las areas de reservas deben ser reorganizadas, adecuadas técnicamente y gestionadas
como espacios para el inventario, conservacidon e investigacion de los bienes arqueoldgicos y
paleontoldgicos. Para dotar de espacios apropiados, el INPC ha iniciado la implementacién de la
Reserva Nacional de Arqueologia y Paleontologia, con su sede principal en la ciudad de Quito,

como un proceso progresivo, que deberd abarcar al territorio nacional.

El insuficiente nimero de expertos en manejo y gestion reservas técnicas de arqueologia y
paleontologia, para llevar adelante los procesos permanentes y progresivos que se desarrollan
en una Reserva Técnica, ponen en riesgo los avances logrados, por esta razon las alianzas con
instituciones académicas y organizaciones internacionales generan sinergias que contribuyen a
profesionalizar y dar continuidad y sostenibilidad al proceso sistematico que demanda la gestion

de Reservas Técnicas.

Por otra parte, en concordancia con la Ley Orgdnica de Cultura y su reglamento (Art.49), el INPC

debe asumir dentro de sus competencias, la gestion y supervision de la administracion de los
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museos de sitio de las dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas. De esta manera, desde el 2017 el
INPC asume la administracién del Complejo Arqueoldgico Cerro de Hojas-Jaboncillo y su Museo

de sitio.

En tal sentido el Complejo Arqueoldgico Cerro de Hojas-Jaboncillo, que cuenta con su museo de
sitio, requiere fortalecer procesos de inventario, conservaciéon e investigacién; asi como,
replantear su conceptualizacién museoldgica, a la luz de los nuevos conocimientos y con el
propdsito de caracterizar las zonas de estudio en su compleja organizacion social. Asi también,
la Reserva Nacional de Arqueologia y Paleontologia necesita transmitir, a través de una
conceptualizacién museoldgica, el proceso técnico que permite profundizar el conocimiento de

nuestros antepasados y su forma de produccion cultural.

Conservacion e inventario de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos e incorporacion al SIPCE

En los espacios destinados para reservas de todos los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos
del INPC, se estima existen aproximadamente 70.000 bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos.
De estos una considerable mayoria no cuenta al momento con un adecuado proceso de
conservacion e inventario, principalmente por falta de insumos y equipamiento técnico
adecuado para estos procesos, asi como la falta de personal expertos en arqueologia para que
emprendan este minucioso trabajo. La falta de conservacién dificulta y distorsiona el posterior
registro e inventario de estos bienes; en consecuencia, no se cuenta con informacion
sistematizada que permita conocer con certeza la cantidad de bienes patrimoniales que se
encuentran afectados por un silencioso y progresivo proceso de deterioro que conlleva a su
pérdida. Actualmente se han conservado e inventariado 1.300 bienes arqueoldgicos a nivel

nacional.

Por otra parte, es necesario fortalecer los procedimientos técnicos con equipo y equipamiento
adecuado, que optimicen el inventario de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos actuales y
los que en un futuro ingresen a las reservas de INPC, para garantizar informacion de interés
técnico y cientifico para la elaboracién de estadisticas, reportes especificos, cartografia tematica

y fichas técnicas.
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El inventario sistematiza y organiza valiosa informacion de estos bienes, permite su
caracterizacion e identificacion y cumple un rol fundamental en la lucha contra el tréafico ilicito

bienes patrimoniales, pues facilita los procesos periciales en incautaciones y repatriaciones.

Los datos producto del inventario a realizarse, deben ser incorporados al Sistema de
Informacién del Patrimonio Cultural Ecuatoriano (SIPCE), administrado por el INPC, como un
potente medio de conocimiento y difusion del patrimonio arqueoldgico nacional. EI SIPCE
permite un acceso diferenciado a esta informacién a distintos usuarios tanto en el dmbito
nacional como internacional, para fines investigativos o informativos, aqui radica la importancia
de que el SIPCE cuente con una arquitectura informatica acorde a las nuevas tecnologias de la

informacién y comunicacion.

El SIPCE fue disefiado y creado en el afio 2011, siendo su ultima actualizacion en el afio 2014.
Los avances de la tecnologia en el transcurso de los afios han sido muy grandes, lo cual obliga al
INPC a mantener sus sistemas de informacion actualizados para poder entregar servicios de
calidad tanto a los funcionarios técnicos que los utilizan, asi como a la poblacion en general que
realiza consultas en los mismos. Sumando a este proceso el que la informacién de estos
aproximadamente 170.000 bienes culturales se encuentra en permanente proceso de

depuracién, homologacién y actualizaciéon de los datos.

Segun el Acuerdo 067, la Normativa de Contabilidad Gubernamental sefiala que la vida util de
equipos de computacién sistemas y paquetes informaticos es de 3 afios. La constitucion del
Ecuador en el Articulo 57, inciso 13 manifiesta el siguiente derecho colectivo: "Mantener,
recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural e histérico como parte

indivisible del patrimonio del Ecuador. El Estado proveera los recursos para el efecto".

En vista de los afios de antigliedad del sistema, uno de los potenciales riesgos que se enfrenta al
momento, es el no poder registrar ni manejar nueva informacién referente a los bienes

patrimoniales del pais, lo que afectaria el inventario patrimonial a cargo del INPC.

Asi, el Instituto Nacional de Patrimonio bajo la necesidad de mejorar el servicio que brinda el

SIPCE, requiere desarrollar una plataforma informatica de disefio web adaptable (con tecnologia
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responsive) a varios tipos de dispositivos manteniendo la integridad de informacion y la calidad

de los contenidos.

Difusién del conocimiento del patrimonio cultural arqueoldgico y paleontoldgico.

Uno los problemas relacionados a la difusién y transferencia del conocimiento sobre el
patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico se refieren a una divulgacion insuficiente de esta
informacién a través de la producciéon continua de publicaciones de calidad. Existen
impedimentos (presupuestarios y de recursos humanos) para publicar de manera permanente,
tal como demandaria un programa editorial en funcionamiento, de una entidad dedicada a la

investigacion.

Como resultado de este déficit en la difusidn, existe desconocimiento entre la ciudadania sobre
las  manifestaciones del patrimonio arqueoldgico vy paleontolégico del pais v,
concomitantemente, no hay conciencia sobre la importancia de proteger y salvaguardar dichas
manifestaciones. Esta falta de conocimiento sobre el Patrimonio Cultural conlleva a largo plazo
a una pérdida de la identidad cultural y de la memoria histdrica social; impiden el acceso a la
ciudadania, estudiantes y académicos a la informacién y al conocimiento en una época

caracterizada por las facilidades que brindan de medios digitales.

Actualmente los contenidos cientificos, cada vez mds optan por medios digitales de divulgacion,
incrementando su alcance e incidencia, por lo que el desarrollo de una revista especializada en
Patrimonio Cultural Arqueolégico y Paleontolégico es una alternativa insoslayable para
optimizar y garantizar que la informacién y el conocimiento trasciendan los limites

institucionales.
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Manejo inadecuado de los Bienes
Culturales Arqueoldgicos y
Paleontoldgicos

Insuficiente personal

especializado en el manejo y Insuficiente gestion para la Bienes Culturales no han sido
gestion de Reservas dotacion de Reservas Técnicas identificados y catalogados

Arqueoldgicas

Ausencia de difusion de la
Informacion Patrimonial
Arqueoldgica

Falta de implementacion de
espacios adecuados para las
Reservas Técnicas

llustracion 1. Arbol de problemas

2.3.  Linea base del proyecto

e 20% de implementacion de la reserva técnica nacional de bienes arqueoldgicos vy
paleontoldgicos.

e (0% de equipos técnicos dotados a la reserva técnica nacional.

e 1300 fichas de inventario subidas al sistema de informacién patrimonial ecuatoriana
(SIPCE).

e 90% del Sistema de informacion patrimonial ecuatoriano SIPCE en estado obsoleto, en
relacion de las nuevas metodologias y herramientas para el desarrollo de aplicaciones.

e 0% de implementacién de propuestas museograficas para la reserva nacional

e Inexistencia de una revista electrénica especializada sobre el patrimonio cultural

arqueoldgico y paleontoldgico.

2.4.  Andlisis de oferta y demanda

Poblacidn de referencia

Direccion: Av. Colén Oel1-93 y Av. 10 de Agosto q V
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador Y .
Teléfono: +593-2 222 7927 - Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro | lo logramos



| Republica
del Ecuador

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

El presente proyecto tomard como poblacién de referencia a los 17.510.643 (INEC, 2020)° de

ecuatorianas y ecuatorianos que indirectamente se beneficiara por el aporte cultural que se

pretende dar con la implementacién de este proyecto orientado al proceso de investigacion,

conservacion, control técnico y difusion del patrimonio cultural ecuatoriano, poblacion que se

encuentra segmentada de acuerdo al siguiente detalle:

El 50,51% son mujeres y el 49,49% son hombres. En este sentido y tomando en cuenta a la

poblacion de referencia identificada anteriormente; el porcentaje de mujeres corresponderia a

8.844.625,78 de habitantes, mientras que el porcentaje de hombres corresponderia a

8.666.017,22 de habitantes.

v" Del total de la poblacidn ecuatoriana, el 71,9% se identifica mestiza, el 7,4% se identifica

montubia, el 7,2% se identifica afroecuatoriana, negra y mulata, el 7% se identifica

indigena, el 6,1% como blancay

v

el 0,4% se identifica como otra.

La poblacion ecuatoriana, de acuerdo con grupos generacionales, esta constituida por

un 35,2% de adultos, un 27% de jévenes, un 21,2% de nifios, nifias y adolescentes, un

8,3% de poblacién en edad preescolar, 6,5% de adultos mayores y 1,8% en edad

materna o menores de un afio.

Gréfico 1. Estructura generacional de la poblacién ecuatoriana

Adultos
mayores
Edad 6,50%
preescolar

8,30%

Edad
materna;
1,80%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 (INEC)
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica — INPC

3 http://www.ecuadorencifras.gob.ec/proyecciones-poblacionales/
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Tabla 3. Poblacidon del Ecuador 2020

Nro PROVINCIA NRO HABITANTES
1 AZUAY 881.394
2 BOLIVAR 209.933
3 CARAR 281.396
4 CARCHI 186.869
5 COTOPAXI 488.716
6 CHIMBORAZO 524.004
7 IMBABURA 476.257
8 LOJA 521.154
9 PICHINCHA 3.228.233
10 TUNGURAHUA 590.600
11 SANTO DOMINGO 458.580
12 EL ORO 715.751
13 ESMERALDAS 643.654
14 GUAYAS 4.387.434
15 LOS RIOS 921.763
16 MANAB[ 1.562.079
17 SANTA ELENA 401.178
18 MORONA SANTIAGO 196.535
19 NAPO 133.705
20 PASTAZA 114.202
21 ZAMORA CHINCHIPE 120.416
22 SUCUMBIOS 230.503
23 ORELLANA 161.338
24 GALAPAGOS 33.042
25 ZONAS DO DELIMITADAS 41.907

TOTAL 17.510.643

Fuente: INEC, Proyeccion por edades Provincias 2020
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC

Poblacion demandante potencial:

La poblacién demandante potencial esta comprendida por la poblacion entre las edades de 15 a

64 afios, es decir 11.576.678 que para el aflo 2022 representa el 63% de la poblacion referencial

quienes bajo el supuesto, serian las personas que harfan mayor uso de los bienes y servicios

patrimoniales producto del desarrollo de la gestién integral para la conservacion, control

técnico y difusién de patrimonio cultural del Ecuador.

Tabla 4. Poblacién por rangos de edades

POBLACION

ANOS REFERENCIAL

POBLACION
POTENCIAL

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto
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( Poblacién (15 - 64 ANOS)
Total)
2020 17.510.643 11.183.385
2021 17.773.303 11.381.132
2022 18.039.902 11.576.678
2023 18.310.501 11.769.533
2024 18.585.158 11.958.703
2025 18.863.936 12.143.501
2026 18.922.864 12.323.442

Fuente: INEC, Proyeccion por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica — INPC

Poblacion demandante efectiva:

La poblacién beneficiaria efectiva se la ha considerado a la poblacion de las areas a intervenir;
es decir los cantones en donde se van a ubicar los espacios de investigacion en las reservas
técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos, las cuales estaran situadas en las diferentes

regionales del INPC (Quito, Portoviejo, Guayaquil) y que serdn coordinados desde la matriz del

INPC.
Tabla 5. Poblacién por dreas de intervencién
POBLACION POBLACION POBLACION EFECTIVA
ANOS REFERENCIAL POTENCIAL UBICACION RESERVAS
( Poblacién Total) (15 - 64 ANOS) TECNICAS
2020 17.510.643 11.183.385 4.229.476
2021 17.773.303 11.381.132 4.292.918
2022 18.039.902 11.576.678 4.357.312
2023 18.310.501 11.769.533 4.422.671
2024 18.585.158 11.958.703 4.489.011
2025 18.863.936 12.143.501 4.556.347
2026 18.922.864 12.323.442 4.624.692
Fuente: INEC, Proyeccién por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC
OFERTA

La oferta del proyecto se estima basicamente en funcién de la existencia de otras entidades
publicas o privadas que pueden ofertar este tipo de servicios en temas de cultura y patrimonio y
en especial con un sistemas de gestion de areas arqueoldgicas y paleontolégicas; para lo cual

debemos considerar que por Ley el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural es el encargado
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del desarrollo de la investigacion y el ejercicio del control técnico del patrimonio cultural, lo que
origina que no existe entidades publicas ni privadas que puedan ofrecer este tipo de servicios
gue este proyecto propone, como es la de democratizar el conocimiento sobre sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos, ofreciendo informacién cualitativa y abierta, no solo al publico

especializado sino a la sociedad en su conjunto.

Por consiguiente, la demanda insatisfecha sera la misma que la poblacién demandante efectiva,

situacién que evidencia la ausencia de oferta en este dmbito del Patrimonio.

Estimacion del déficit o demanda insatisfecha (Oferta-Demanda)

Es un proyecto Unico en su area, a nivel nacional no existe otro organismo para la investigacion,
conservacion, difusion y divulgacién del patrimonio cultural. Por consiguiente, la demanda
insatisfecha serd la misma que la demanda estimada (efectiva), situacion que evidencia la

ausencia de oferta en este ambito del patrimonio.

Tabla 6. Estimacion del déficit o demanda insatisfecha

POBLACION

EFECTIVA .
ANOS UBICACI(')I{I OFERTA DEDFE',S/:TAS; /';A

RESERVAS

TECNICAS
2020 4.229.476 0 4.229.476
2021 4.292.918 0 4.292.918
2022 4.357.312 0 4.357.312
2023 4.422.671 0 4422671
2024 4.489.011 0 4.489.011
2025 4.556.347 0 4.556.347
2026 4.624.692 0 4.624.692

Fuente: INEC, Proyeccién por edades - provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC

2.5. Identificacién y Caracterizacién de la Poblacién Objetivo

La poblacién beneficiaria objetivo se ha considerado tomando en cuenta la preparacion
académica: universitarios, profesionales e investigadores, que tienen relacion con el ambito
patrimonial y que se encuentran ubicados especialmente en las areas a intervenir, mismo que

representa un aproximado del 6% de la poblacién efectiva, que para el proyecto representa
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aproximadamente 282.733 habitantes para el afio 2026 (afios de vida util del proyecto - valor
proyectado con tasa de crecimiento del INEC ya que no se cuenta con informacién histérica de

poblacion objetivo).

Tabla 7. Beneficiarios directos

Poblacion Investigadores Arquedlogos, TOTAL

ANOS Educacién en CCSS Paleontdlogos,

Superior en Restauradores
carreras afines (b) (c) a+tb+c

(a)

2021 261.009 1.102 326 262.437
2022 264.925 1.118 331 266.373
2023 268.898 1.135 336 270.369
2024 272.932 1.152 341 274.425
2025 277.026 1.169 346 278.541
2026 281.181 1.201 351 282.733

Fuente: INEC, Proyeccidn por edades - provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC

Tabla 8. Beneficiarios Directos clasificados por género

ANOS mujeres | hombres TOTAL
2021 132557 129880 262.437
2022 134545 131828 266.373
2023 136563 133806 270.369
2024 138612 135813 274.425
2025 140691 137850 278.541
2026 142808 139925 282.733

Fuente: INEC, Proyeccion por edades - provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccidon de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC

Para clasificar a los beneficiarios directos por género, se ha calculado en funcién de la la

distribucion del INEC siendo el 50,51 mujeres y 49,49% hombres.

La demanda efectiva (beneficiarios directos) estd analizada desde el tipo de publicos a los que

va dirigido el proyecto, entre ellos: investigadores, profesionales y universitarios.
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Los investigadores y profesionales, nacionales y extranjeros, que por segmentos profesionales
mantendrian interés en consultar la plataforma tecnoldgica del sistema de informacion de la

red de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas son:

Investigadores Sociales: arquedlogos, paleontdlogos, antropdlogos, historiadores, socidlogos, y
otros como gedlogos y gedgrafos que analizan los contextos culturales y naturales tanto
prehistoricos como histéricos como fuente de informacién para investigar y comprender; por
un lado, los procesos de interaccién cultural prehispanica a través de la identificacion de areas
arqueoldgicas, y por otro lado, los procesos naturales prehistoricos a través de la identificacion

de dreas y yacimientos paleontologicos.

Profesionales privados y de las instituciones publicas, especialmente de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados que se apoyaran en la informaciéon para fundamentar procesos de
gestion del patrimonio cultural sobre las dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas de su ambito

territorial.

Estudiantes Universitarios: el sistema de gestién de areas arqueoldgicas supondrd una fuente
de conocimiento por los contenidos e informacion que proporcionard a los mismos, en sus
diferentes investigaciones en especial con los temas patrimoniales para forjar su identidad e
incorporar elementos de reflexion critica sobre su cultura e historia como insumo para el

aprendizaje.

2.6.  Ubicacién geografica e impacto territorial

El presente proyecto es de cobertura nacional por cuanto la informacion que se genere a partir
de la implementacion de reservas técnicas podrd ser utilizada por toda la poblacién

ecuatoriana.

El proyecto generara espacios de investigacion en las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos
y paleontoldgicos adecuadas, como también en las diferentes regionales del INPC (Quito,
Portoviejo, Guayaquil y Loja) y que seran coordinados desde la matriz del INPC, segun el

siguiente cuadro:
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La Reserva Técnica Resfa Parducci se ubica en el sector de Ponceano Alto (Los Ciruelos OE1-217
y Av. Real Audiencia, en las coordenadas UTM WGS84 17s 780316E/9987551). Este contenedor
tiene un espacio de 4.628m?, y contard con dreas para la conservacidn y gestion de bienes
patrimoniales. Se estima implementar y adecuar las siguientes areas: recepcion de bienes
culturales y patrimoniales, area de registro (documental y fotogréfico), area de cuarentena
(control entomoldgico), area de conservacién vy restauracion, area de consulta para
investigadores, area de almacenamiento de materiales organicos e inorgdnicos, area de equipos
y bodega de materiales de limpieza y espacio de oficina. Con la implementacion de esta nueva
zona de reserva, el INPC promueve la investigacion, exposicién y salvaguardia del patrimonio

cultural.

La Reserva de Cerro de Hojas Jaboncillo se ubica en la parroquia Picoaza del canton Portoviejo
(Av. Amazonas) en las coordenadas UTM WGS84 17s 555212/9884659. Este contenedor tiene
un espacio de 1345 m? y cuenta con areas para la conservacién y gestion de bienes culturales
patrimoniales. De esta reserva se estima realizar un proceso sistematico de inventario de los

bienes que reposan en este contenedor cultural.

Tabla 9 Ubicacién geografica presencia territorial - Ubicacién de las reservas técnicas

QUITO- RESERVA RESFA

PICHINCHA PARDUCCI 78.314 81.510 159.824
PORTOVIEJO- MUSEO DE
MANAB/ CERRO DE HOJAS - 26105 27170 53.275
JABONCILLO
GUAYAS CASA COLONIAL MADINYA 13.052 13.585 26.637
—INPC Z5
LOJA RESERVA - LOJA- INPC Z7 13.052 13.585 26.637
TOTAL 130.523 135.850 266.373

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestién Estratégica — INPC
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Existen actividades cuyo presupuesto se ejecuta en localidades concretas, y para cuantificar la
distribucion del presupuesto por cantdn (conforme se solicita en el SIPelP), se ha prorrateado el
presupuesto de las actividades que no tienen anclaje territorial pero cuya incidencia a nivel
nacional estd probada, para cada cabecera cantonal de todas las provincias, en funcion del

porcentaje que cada una de ellas representa en relacién con el total de beneficiarios (as)

efectivos.

De tal manera que se ha distribuido a los beneficiarios directos en la ubicacion geografica donde
se intervendra con el proyecto. El 60% de la poblacion beneficiaria directa se encuentra en la
provincia de Pichincha por cuanto la mayor intervencién del proyecto se encuentra en la
reserva arqueoldgica Resfa Parducci, luego el 20% de los beneficiarios directos se encuentran
en el museo arqueoldgico Cerro de Hojas-Jaboncillo, el 10% de los beneficiarios se encuentran
en la Reserva arqueoldgica de Loja y el otro 10% se encuentran en las reservas arqueoldgicas de

Guayaquil, en donde se realizara los inventarios de los bienes arqueoldégicos.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1.  Alineacién objetivo estratégico institucional

Objetivo estratégico: Incrementar la capacidad de gestion sobre el patrimonio arqueoldgico vy
paleontoldgico.
Indicador: - Numero de reservas técnicas a nivel nacional implementadas

- Articular alianzas publico-privadas para la gestion de dreas vy sitios

arqueoldgicos y paleontoldgicos.

3.2.  Contribucidn del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo

Tabla 10: Contribucidn al PND

Afo

2022 2023 2024
Meta 8.3.1. Incrementar
los sitios patrimoniales de
gestion cultural 1 1

comunitaria habilitados y
puestos en valor para
efectuar procesos de
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turismo rural sostenible
de 0a 20.

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Gestion y uso social de la reserva nacional

Eje Social

2 o 1
de arqueologia y paleontologia del INPC
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica — INPC
OBJETIVO POLITICA META OBJETIVO
PND 2021-2025 PND 2021-2025 PND 2021-2025 ESTRATEGICO
PLAN DE CREACION DE PLAN DE CREACION DE PLAN DE CREACION DE INPC

OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

Objetivo No 8: Generar
nuevas oportunidades y
bienestar para las zonas
rurales con énfasis en
pueblosy
nacionalidades.

Politica 8.3. Desarrollar el
sector turistico rural y
comunitario a través de la
revalorizacion de las
culturas, saberes
ancestralesy la
conservacion del
patrimonio natural.

Meta 8.3.1.
Incrementar los sitios
patrimoniales de
gestion cultural
comunitaria
habilitados y puestos
en valor para efectuar
procesos de turismo
rural sostenible de 0 a
20.

Desarrollary
promover la
investigacion
enlos
diferentes
ambitos del
patrimonio
cultural

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica — INPC

4, MATRIZ DE MARCO LOGICO
4.1. Objetivo general y objetivos especificos
Objetivo General o Propdsito:

Gestionar para el uso social la reserva nacional de arqueologia y paleontologia del INPC.

Objetivo Especificos o Componentes:

1. Implementar la reserva nacional de arqueologia y paleontologia Il Fase.

2. Conservar e inventariar los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos Il fase.

3. Incrementar

paleontoldgico.

la difusién del

conocimiento del

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto
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www.patrimoniocultural.gob.ec

patrimonio cultural

.}q o

arqueoldgico vy

- Gobierno | Juntos

A del Encuentro I

lo logramos



. j"<

&' Sglpgglacgor Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

4.2. Indicadores de resultado

Para el afio 2023, el Ecuador dispondrd de 1 reserva técnica nacional de dreas arqueoldgicas y

paleontoldgicas implementada.

Método de Célculo
NUmero de reservas técnicas arqueoldgicas y paleontolégicas implementadas / NiUmero de reservas

técnicas arqueoldgicas y paleontoldgicas planificadas.

Indicador de resultados a nivel de componentes

70% de la Reserva técnica nacional de arqueologia y paleontologia implementada.

950 objetos arqueoldgicos conservados y restaurados

7000 fichas de inventario subidas al Sistema de informacion del patrimonio cultural ecuatoriano
(SIPCE).

1 sistema de informacion patrimonial renovado.

1 revista digital especializada en patrimonio cultural.

2 Propuestas museograficas para la puesta en valor y uso social de la reserva nacional

implementadas.

4.3. Marco Légico

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto dV
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
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Contribuir al rescate,
reconocimiento, investigacion y
proteccion del patrimonio
cultural del Ecuador.

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Tabla 11: Matriz de Marco Légico

Al menos el 50% de la
poblacion beneficiaria (directa)
accede a la informacién para
investigacion del patrimonio
cultural arqueoldgico

Registro de visitas a
las reservas
arqueoldgicas

Voluntad politica del
Gobierno en mantener la
salvaguarday
conservacioén de los
bienes patrimoniales

PROPOSITO (u Objetivo
General)

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de
Verificacion

Supuestos

Reserva nacional de
arqueologia y paleontologia del
INPC gestionada y potenciada

70% Reserva técnica
gestionada y potenciada para
su uso social hasta el 2023

reserva técnica
implementada

Se mantiene el Interés
por parte de los
beneficiarios en el uso
del sistema de dreas
arqueoldgicas y
paleontoldgicas.

COMPONENTES (resultados u Indicadores Verificables Medios de
. =~ . S Supuestos
objetivos especificos) Objetivamente Verificacién
32% de la Reserva técnica
nacional de arqueologiay
COMPONENTE 1. Reserva paleontologia implementada Informes de Disponer de equipo

nacional de arqueologia y
paleontologia implementada Il
Fase

en el 2022
34% de la Reserva técnica
nacional de arqueologia y
paleontologia implementada
en el 2023

implementacion de
las reservas

técnico especializado
para implementar una
reserva arqueoldgica

COMPONENTE 2. Bienes
arqueoldgicos y paleontolégicos
conservados e inventariados, Il
fase

450 bienes conservados y
restaurados en el afio 2022 y
500 en el afio 2023
2800 fichas de inventario
subidas al SIPCE en el 2022
4200 fichas de inventario
subidas al SIPCE en el 2023

Reportes de fichas
nuevas ingresas en el
SIPCE

1 sistema de informacion
patrimonial renovado hasta el
2023

SIPCE renovado- acta
de entrega recepcién

Equipo técnico
especializado

COMPONENTE 3. Difusién del
conocimiento del patrimonio
cultural arqueoldgico y
paleontolégico, incrementado.

1 revista digital especializada
en patrimonio cultural hasta el
2023

Revista digital
especializada

1 Propuestas museograficas

para la puesta en valor y uso

social de la reserva nacional
implementadas al 2022

1 Propuestas museograficas

para la puesta en valor y uso

social de la reserva nacional
implementadas al 2023

propuestas
museograficas

Los beneficiarios acceden
a lainformacién
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Presupuesto

COMPONENTE 1.
1.169.295,46

Medios de
Verificacion

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Supuestos

Actividad 1.1. Mejoramientoy
redistribucion de los espacios
de la reserva nacional. Fase Il

613.455,54

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Actividad 1.2 Analizar los
bienes culturales
arqueoldgicos de la reserva
nacional y contrastarlos con
los informes de excavacién

420.305,05

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Actividad 1.3 Dotar de equipos

. 135.534,87
a la reserva nacional

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Presupuesto

COMPONENTE 2.
876.925,27

Medios de
Verificacion

Supuestos

Actividad 2.1. Realizar la
conservacion de los bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos

200.432,26

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Actividad 2.2. Inventariar
bienes arqueoldgicos y
paleontoldgicos e ingreso al
SIPCE

439.273,15

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Actividad 2.3. Renovar el
Sistema de Informacién del
Patrimonio Cultural Ecuatoriano
(SIPCE)

237.219,86

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Presupuesto

COMPONENTE 3.
403.779,22

Medios de
Verificacion

Supuestos

Actividad 3.1. Desarrollar e
implementar la propuesta
museogrdfica para la puesta en
valor y uso social de la reserva
nacional

91.550,54

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Actividad 3.2. Disefiar e
implementar la revista digital
especializada sobre el
patrimonio cultural
arqueoldgico y paleontolégico

312.228,68

Facturas/contabilidad

disponer de equipo
técnico especializado

Fuente: Areas Técnicas del INPC
Elaboracion: Planificacion y Gestidn Estratégica
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4.3.1. Anualizacién de las metas de los indicadores de propésito

Tabla 12: Anualizacién de Metas

Porcentaje de
COMP?NENTE implementacion 66% 50 32%  34%  70%

de la reserva
Numero de
objetos
arqueoldgicos 950 10 450 500 | 950
conservados y
restaurados

COMPONENTE

2 Numero de fichas

de bienes 7000 20 2800 4200 7000
Arqueoldgicos
inventariados

1 sistema

informatico

1 revista digital 1 4 1 1
COMPONENTE 2 propuestas

3 museoldgicas 2 6 1 1 2
implementadas
Fuente: Areas Técnicas
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica

5. ANALISIS INTEGRAL
5.1. Viabilidad técnica

5.1.1. Descripcion de la Ingenieria del Proyecto
COMPONENTE 1: Reserva nacional de arqueologia y paleontologia implementada Il Fase

El desarrollo de este componente vy las actividades planificadas en el mismo, se realizardn de
forma directa, por medio de Convenios Marco suscritos entre el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultura - INPC y la Academia, este proceso ayudara con los procesos agregadores de valor de la
institucion. También podemos indicar que la decisién de trabajar con la academia, surge por la
experiencia en proceder directamente a través de las capacidades que se enmarcan dentro de estas

actividades.
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En esta segunda fase se pretende mejorar y redistribuir las areas de especializacién que conlleven a
un buen desenvolvimiento de las actividades que se realizan en la reserva de bienes arqueoldégicos y
paleontoldgicos. Tomando en cuenta parametros técnicos que posibiliten la adecuada conservacién y

resguardo, asi como el procesamiento técnico de todos los bienes patrimoniales.

Es importante que la reserva cuente con la dotacién de equipos técnicos y de mobiliarios necesarios
gue contribuyan a la implementacién de todas las areas técnicas de la reserva, como las relacionadas
con sistema tecnoldgicos para el desarrollo de los programas necesarios para el registro de los

diferentes procesos de conservacién y preservacion de los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos.

Para la transferencia de recursos a otras instituciones bajo convenio el INPC nos apoyamos en la
norma legal del Reglamento al Cddigo Organico de Finanzas. Articulo 89:- Donaciones o asignaciones
no reembolsables.- Las entidades del sector publico podran realizar donaciones o asignaciones no
reembolsables a favor de personas naturales o juridicas de derecho privado sin fines de lucro,
destinadas a investigacion cientifica, educacion, salud, inclusiéon social y donaciones para la ejecucion
de programas o proyectos prioritarios de inversién en beneficio directo de la colectividad, priorizados
por la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo en el caso de las entidades que conforman el
Presupuesto General del Estado o por la instancia correspondiente para el resto de entidades

publicas.

En el caso de que se traten de asignaciones de gasto permanente no requeriran ser priorizados por la

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Estas asignaciones deben constar en los respectivos presupuestos institucionales, en el dmbito de

competencia de cada entidad publica. Para este efecto deberdn considerar lo siguiente:

1. Toda transferencia a organismos privados debe responder a un proceso de Planificacién que
permita evidenciar con claridad los objetivos, metas, productos y/o servicios publicos que estan

prestando a través de organismos privados;
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2. Las transferencias de recursos para la ejecucion de entes privados deberdn ser exclusivamente
para temas en el ambito de las competencias de cada entidad publica otorgante, de conformidad
con la Ley;

3. En los convenios debe estipularse claramente el plazo de vigencia de la donacion, es decir, que no
sea de renovacion tacita e indefinida;

4. Las transferencias a universidades privadas se haran exclusivamente a través de la entidad nacional
encargada de la educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion, en el caso de la Funcion
Ejecutiva;

5. Previo al proceso de renovacién de un convenio para una transferencia se debera evaluar los
resultados obtenidos; v,

6. Para el caso de las entidades que pertenecen al Presupuesto General del Estado, se debe enviar

copia simple del convenio al Ministerio de Economia y Finanzas, para seguimiento y registro.

ACTIVIDAD 1.1: Mejoramiento y redistribucién de los espacios de la reserva nacional. Fase |l

En esta actividad se realizard el mejoramiento y redistribucion de los espacios de la actual

reserva nacional Resfa Parducci ubicada en Quito.

Dentro de la infraestructura de la reserva nacional Resfa Parducci, se pretende mejorar,
remodelar y readecuar los espacios existentes teniendo en cuenta usos, funciones, relaciones, y
necesidades de los técnicos, a su vez se pretende acoplar espacios exteriores para el
esparcimiento y convivencia de la comunidad, mimetizando la imagen de industria vy

repotenciando la imagen cultural, Fase II.

Se realizardn las siguientes acciones:

e Reformar el acceso principal hacia la edificacion ya que actualmente cuenta con un ingreso
general de vehiculos y peatones, se pretende tener un acceso exclusivo de peatones y
mantener el ingreso vehicular.

e Dotar de tratamiento permeables (ya sea con vidrio, malla, reja, capa vegetal vertical,) a la

mamposteria perimetral frontal (cerramiento) para permitir la vista del edificio desde el

exterior.
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e Implementar dentro de la infraestructura construida un espacio distribuidor que permita
ordenar los usos de la reserva, el cual este alineado al ingreso principal para lograr tener un
orden espacial.

e En base al uso actual de la reserva arqueoldgica se ha evidenciado las falencias y
necesidades prioritarias para un buen funcionamiento las cuales enunciamos en el siguiente
listado:

e Adecuar en la seccién 1 talleres arqueoldgicos y de restauracion destinados a la
consolidacion y/o conservacidon de piezas en proceso conservacion preventiva que cuente
con instalaciones eléctricas y sanitarias acorde a las necesidades y mobiliario de obra
metalico;

e Reordenar e implementar un mejor espacio destinado a la oficina de recepcién de los
materiales con su correspondiente detalle o registro entregado por los investigadores de
bienes arqueoldgicos al Instituto Nacional de Patrimonio Cultural;

e Reorganizar y ocupar el espacio del galpdn central destinado a la Reserva arqueoldgica para
dividir de acuerdo a la region los materiales en base a las estanterias;

e Implementar dentro de las construcciones existentes espacios adecuados para facilitar a
especialistas las consultas en la reserva técnica;

e Adecuar un espacio dentro de la infraestructura existente destinado para archivo digital que
repose los informes, base importante para consultar el proceso de investigacién de donde
procede la coleccién;

e Reorganizar el espacio destinado a la fotografia de los bienes culturales, el cual debe tener
una iluminacion controlada;

° Actualmente el ala occidental de la reserva se encuentra desocupada, se pretende
organizar y adecuar en base a las necesidades y funciones de la direccién de riesgos, que se

encargara de la recepcion de bienes culturales.

Se enuncia en el siguiente listado de actividades a considerarse:

e QOrdenar, potenciar y readecuar espacio destinado para la recepcion de los bienes culturales
de los procesos judiciales repatriados y recuperados;
e QOrganizar dentro del ala este del predio un espacio destinado para cuarentena de los bienes

culturales con posibles agentes microbiolégicos o macro bioldgicos activos;
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e Organizar dentro de la infraestructura oficina de los técnicos, los cuales relnan instalaciones
adecuadas para poder desempefiar su trabajo;

e Implementar espacios destinado para bdvedas o caja fuertes para bienes;

e Implementar cerca del drea técnica espacio para fotografia especializada.

e Adecuar la nave central para que sea un espacio de vinculacién con la comunidad el cual no
se relacione con las reservas planteadas, pero si cumpla sus funciones.

e Readecuar el patio del arbol en el que se genere un espacio para emplazar un contenedor

movil con instalacién para cafeteria la cual este destinada al personal.

Este item se amplia a detalle en actividad 5.1.2. Especificaciones técnicas

Esta actividad se realizard a través de consultoria por lo que no se contratara personal, el

contrato se lo administrara con el personal de la institucion.

ACTIVIDAD 1.2: Analizar los bienes culturales arqueoldgicos de la reserva nacional y contrastarlos

con los informes de excavacion.

En esta actividad se ingresard informacién sobre las investigaciones arqueoldgicas vy
paleontoldgicas, datos de georreferenciacidn, seguimientos a las investigaciones, ingreso de los
bienes, tipos de colecciones, catdlogo de los bienes inventariados y catadlogo de los bienes
diagndsticos, lo que permitirda manejar los catalogos de los bienes a nivel nacional desde cada
zonal, combinados con los procesos de conservacion preventiva, localizacion georreferenciada
de los sitios arqueoldgicos y la ubicacion de procedencia de los bienes arqueoldgicos vy

paleontoldgicos.

En el INPC existe actualmente una base de datos denominada Sistema de Informacion de
Arqueologia Nacional (SIAN) a través de su implementacién en un servidor independiente que
formard parte del INPC, lo que permitird el acceso, control, investigacion y difusion de la
informacién resultado de investigaciones, especificamente lo trabajado en la reserva nacional
de manera optima y segura. Sumado a los formatos de repositorios para generar catalogos de

bienes a través del uso de base de datos de imagenes.
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Se utilizard esta base de datos en linea que genere y gestione todos los procesos que se

realizan en las reservas a nivel nacional, que actualmente se encuentra administrada mediante

listados digitales denominado - SIAN.

A estos se suman las herramientas de control y registro en base a un sistema de ingreso
informatico con codificaciones que agilicen el registro de los resultados provenientes de
investigaciones arqueoldgicas y paleontoldgicas, asi como de repatriaciones, procesos judiciales

e incautaciones recuperadas, entre otros.

La informacién registrada en los formularios del SIAN permitird establecer los diferentes
catdlogos de las reservas de bienes arqueoldgicos producto de investigaciones, y seran
alimentados paralelamente con el inventario y catalogacién realizado en las reservas Resfa
Parducci y Cerro de Hojas Jaboncillo, complementado con la informacién de las otras reservas
del INPC ubicadas en cada una de las direcciones técnicas zonales como se detalla a

continuacion:

Tabla 13. Ubicacion de las Reservas técnicas

DTZ1y?2 Quito, Av. Real Audiencia y Calle De los Ciruelos
DTZ4 Cerro de Hojas Jaboncillo - Picoaza
DTZ5 Calle Tomds Martinez, entre Rocafuerte y Cérdoba
DTZ7 Loja, ubicada en la calle Sucre y Quito esquina, Antiguo colegio 27 de febrero.

El personal técnico, serd el encargado de generar y actualizar la informacion en el sistema de
informacién arqueoldgica nacional quienes deberdn llenar cada uno de los formularios
disponibles en esta base de datos que fue creado con el fin de manejar todos los procesos por

lo que tienen que pasar los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos:

1. Formulario de seguimiento administrativo de investigacién autorizada

2. Formulario de ubicacién de sitios arqueoldgicos reportados por investigacién autorizada
3. Formulario ingreso de bienes
4. Formulario de salida de muestras
5. Formulario de control de sitios afectados (huaquerismo)
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Formulario de delimitaciones de sitios
Formulario de colecciones

Formulario de catalogos de los bienes inventariados

Lo N

Formulario de catalogos de los bienes Diagndsticos investigados

El manejo de estos formularios requiere de la participacion activa de un equipo
interdisciplinario el cual se compone de profesionales experimentados en arqueologia,
geomatica, conservacién y restauracion. Las actividades que se realizaran para completar cada

formulario seran:

v Control de investigaciones arqueoldgicas cientificas: diagndstico, prospecciones, excavacion
y monitoreo.

v’ Inventario de sitios

v Inspecciones técnicas in situ de sitios y contenedores de bienes arqueoldgicos y
paleontolégicos.

v Andlisis de sitios

v" Recepcidn, conservacion, restauracion e inventario de bienes arqueoldgicos vy
paleontoldgicos.

v Ingreso de la informacion

v’ Aplicacién de conocimientos avanzados en la metodologia y técnicas arqueoldgicas de
campo y laboratorio para el analisis de los bienes.

v’ Aplicar los principios generales de ordenamiento territorial y planeamiento urbanistico, asi

como de estrategias para la evaluacion de los estudios de impacto arqueoldégico.

El analizar los bienes culturales arqueoldgicos de la reserva nacional y contrastarlos con los
informes de excavacion requieren de la participacion activa de un equipo interdisciplinario el
cual se compone de profesionales experimentados en arqueologia, geomatica, restauracion,

conservacion y arquitectura. Las acciones que se realizaran dentro de este andlisis seran:

e Inventario de sitios arqueoldgicos y paleontoldgicos
e Control de investigaciones
e Inspecciones técnicas de sitios y contenedores de bienes arqueolégicos y paleontolégicos

e Recepcidn, restauracion e inventario de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos
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e Ingreso de informacion al sistema de informacién del patrimonio cultural

e |dentificacién, limpieza y registro de bienes fésiles paleontoldgicos

e FEjecutar, generar, tratar, actualizar y mantener la geoinformacién a través de procesos
geograficos, cartograficos, y desarrollar productos derivados a través de la operacion y
manejo de instrumentos de recoleccién, tratamiento e interpretacion de informacion
geoespacial.

e FEjecutar el seguimiento de las adecuaciones de los espacios de las reservas en el ambito

arquitectoénico para el tratamiento de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos.

Es importante mencionar que la informacién serd manejada por el personal contratado por la
institucion a través de la modalidad de contratacion de Honorarios por contratos civiles de
servicios. Estos profesionales se integraran con cada direccidén técnica zonal y seran los
encargados de ingresar la informacion de manera paralela directamente en el sistema,

permitiendo su constante actualizacion.

ACTIVIDAD 1.3: Dotar de equipos a la reserva nacional

Con el objetivo de que las actividades se desarrollen de manera eficaz, es necesario dotar de
equipos tecnoldgicos a la reserva, ya que es un espacio nuevo del INPC y no se cuenta con los
equipos basicos.
Ademads los técnicos requieren salir a campo y necesitan equipo especializado para realizar las
prospecciones arqueoldgicas por lo que se ha considerado adquirir por medio de esta proyecto.
Equipos Informaticos: Es importante que todo el personal que trabajara en el reserva nacional
cuente con computadoras que permitan realizar el trabajo de manera agil y efectiva, con todos
los programas necesarios para cumplir con todas las actividades previstas en el presente
proyecto.

v/ Computadoras o portatiles con excelente capacidad de memoria ram, tarjeta grafica y

memoria interna
v’ Discos duros externos

v Impresoras

v Dron
v' GPS
Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec A del Encuentro I lo Iogramos



o I Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

v’ Proyectores
v TV Smart
v’ Tablet

v Disco duros
v’ Etc

El detalle se describe en las especificaciones técnicas.

COMPONENTE 2: Bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos conservados e inventariados, Il fase

ACTIVIDAD 2.1: Realizar la conservacién de los bienes arqueoldgicos y paleontologicos

Es indispensable que las Reservas cuenten con varios talleres donde se podrd conservar y
restaurar los bienes arqueoldgicos procedentes de las investigaciones arqueoldgicas que asi lo

ameriten. Esta actividad que estard a cargo de la institucion y de la academia (ESPOL).

Las reservas del Instituto Nacional de Patrimonio Cultura administradas por cada Direccién
Técnica Zonal seran supervisadas desde la Matriz, con ejes principales que constituyen las
reservas Resfa Parducci (Regional 1y 2), Cerro de Hojas-Jaboncillo (Regional 4), Casa Colonial

Madinya (Regional 5) y reserva de la Direccion Técnica Zonal 7.

Las actividades correspondientes para realizar la conservacion de los bienes arqueoldgicos y

paleontoldgicos son:

e Aplicar medidas de restauracién bajo el protocolo establecido

Para el ingreso de la coleccién de bienes arqueoldgicos a la reserva, primero deberan ser
sometidos a limpiezas superficiales en seco con brochas, pinceles de cerda suave y aspiradora.

Cuando el estado de conservacion de algin objeto sea malo y presente ataque bioldgico de
consideracién, serd tratado en el drea de cuarentena donde se realizara el control entomoldgico
y microbioldgico correspondiente, para lo cual se empleardn reactivos y sustancias que no
afecten al objeto ni al personal técnico. El método de tratamiento se definird de acuerdo al
estado del objeto (impregnacion, nebulizacion). Concluido este proceso serd sometido a
limpiezas superficiales en seco con los equipos y herramientas indicadas anteriormente, para

ingresar luego al objeto al drea de reserva que corresponda.
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Para la intervencién de los bienes culturales se adquirira el instrumental adecuado segun el tipo
de material, pueden ser herramientas metalicas o de madera como se enlista en los insumos

necesarios.

Se consolidardn los objetos con mas del 60% de integridad, no se realizard reintegracion
cromatica ni se completaran los faltantes. Previo a cualquier intervencion, los bienes culturales
y patrimoniales se someterdn a un proceso de proteccién total o parcial, de acuerdo al caso, a

fin de evitar la pérdida de material durante las intervenciones.

En el proceso de conservacion se contemplarad dos tratamientos grandes:

1. La conservacién preventiva, incluye trabajos alrededor de los bienes:

Limpieza de estanterias
Control ambiental

Limpiezas periddicas,

AN NEEN

Adecuado almacenaje de los bienes.

2. Conversion curativa, proceso que incluye una serie de pasos consecutivos de acuerdo a las

necesidades de cada uno de los bienes culturales.

v Partiendo desde el debido registro fotogréfico del antes, durante y después de la
intervencion.

v’ Elaboracidn de la ficha de intervencidn, para llevar la debida documentacion.

AN

Listos estos trabajos preliminares se inician los trabajos de acuerdo a la tipologia del bien sea
ceramico, metdlico, malacoldgico, 6seo o de otro origen.

Realizan las pruebas de solubilidad

Pruebas para la determinacion de presencia de sales solubles.

Eliminacidn de sales solubles del caso de presentarse.

Limpiezas profundas.

De tratarse de elementos metalicos desoxidacion e inhibicion

Retiro de elementos extrafios

Consolidacion

AR N N N N N VRN

Unién de fragmentos

del Ecuader Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
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Manteniendo siempre un proceso metodoldgico regido a los pardmetros internacionales de
estabilidad, reversibilidad y compatibilidad; y los criterios conservativos que se manejan en la

actualidad.

e FElaboracion de una bitdcora de restauracion detallando el proceso de intervencién de cada

uno de los bienes de las reservas.

Detallar las actividades a desarrollar durante el trabajo el cual serd redactado a medida que se
avance en el proyecto, también se hara el registro de las anotaciones o bocetos de los
procedimientos realizados a lo largo del trabajo en el cual debe constar la fecha, los objetivos, la
metodologia, la informacion detallada del trabajo realizado y la etapa en la que se encuentra,
asi como, las observaciones y resultados. Adicionalmente, se debe registrar las referencias
bibliograficas, herramientas e instrumentos utilizados en el proceso de restauracion de cada
pieza.

e Apoyo en la realizacion de una bitdcora de restauracion detallando el proceso de

intervencion de los bienes.

Aplicar los protocolos de intervencion durante el apoyo en la restauracion y conservacion de los
bienes, completando el registro adecuado para la generacion de las fichas.

Apoyo en el registro de los contenidos relevantes del proceso de restauracién, registro de las
anotaciones que constaran en hojas numeradas, colocacion de la lista de materiales,
herramientas o instrumental, y bibliografia.

Ayuda en la toma de fotografias de todos los bienes intervenidos en cada una de las reservas.
Coordinacién de las actividades en conjunto con los profesionales en arqueologia vy
paleontologia, para una adecuada intervencién del bien y captura de datos que permita la

actualizacion de la informacién en el SIPCE.

e FElaboracion de metodologias de intervencion, manuales, instructivos, guias técnicas en el
marco de la restauracién y conservacion de los bienes arqueoldgicos y/o paleontoldgicos de

las reservas.
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Desarrollar documentos que contendradn las metodologias que deben aplicarse durante la
intervencion de los bienes; se creardn manuales e instructivos enfocados al mantenimiento y
restauracion de los bienes que existen en las reservas y documentos que contendran las guias
técnicas a seguir en el marco de la restauracién y conservacion de estos. Toda la
documentacién por generarse deberd contener todos los apartados necesarios que sean
considerados Utiles para el manejo adecuado de los bienes como son: personal capacitado,
materiales necesarios, evaluacion del estado de conservacion del bien, proceso de conservacion

y restauracion adecuado para cada tipo de bien, fotografias, etc.

Academia

Las actividades previamente descritas, serdn ademads ejecutadas paralelamente por la
academia, a través de cooperacién interinstitucional. Actualmente existen convenios marcos
vigentes y se suscribirdn los especificos para la ejecucion de esta actividad luego que se obtenga

el dictamen de prioridad y se cuente con los recursos en el presupuesto institucional.

La intervencién se enfocard en el embalaje, traslado, conservacion, restauracién, inventario,
catalogacion y manejo de los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos que se encuentran
ubicados en la Casa Colonial Madinya. Los objetos deberdn encontrarse en espacios que
cumplan con las caracteristicas técnicas adecuadas para la conservacion y proteccién de los

bienes culturales patrimoniales, dentro de los protocolos internacionales establecidos.

ACTIVIDAD 2.2: Inventariar bienes arqueolégicos y paleontoldgicos e ingreso al SIPCE

A partir del establecimiento de un plan de conservacion y restauracién ejecutado por
profesionales en la ramay en cumplimiento con lo establecido en los Articulos 70y 71 de la Ley
Organica de Cultura, el inventario de los bienes incluird un diagndstico del bien que incluya una
intervencion controlada y en un marco de proteccion de los bienes culturales. Esta actividad

estard a cargo de la institucién y de la academia a través de un convenio.

Las reservas del Instituto Nacional de Patrimonio Cultura administradas por cada Direccién
Técnica Zonal seran supervisadas desde la Matriz, con ejes principales que constituyen las

reservas Resfa Parducci (Regional 1y 2), Cerro de Hojas-Jaboncillo (Regional 4), Casa Colonial

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro I lo logramos



= I Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Madinya (Regional 5) y la reserva de la Direccion Técnica Zonal 7, las cuales requieren de una
organizaciéon de acuerdo a sus procedencias y contextos especificos dentro de cada

investigacion.

Para realizar el inventario, es importante tomar como herramienta principal, el Instructivo para
fichas de Registro e Inventario de Bienes Arqueoldgicos publicado por el INPC en el afio 2014, el
cual constituye una base con los criterios técnicos que deben ser incluidos dentro del inventario
de los bienes, en los que se especifica la informacion que debe contener cada ficha de acuerdo

a la proveniencia del bien: investigacion, incautacion, repatriacién o coleccion particular.

Sobre el inventario de bienes arqueoldgicos producto de investigaciones

En esta actividad se debe realizar una labor exhaustiva de busqueda de los contextos
arqueoldgicos de cada objeto, los cuales se encuentran tanto en los informes técnicos de
investigaciones autorizadas por el INPC, asi como en informacion relevante contenida en
articulos o libros publicados al respecto. Esta informacién es clave para determinar los datos de
identificacion generales: tipo de bien, material, periodo histdrico, cronologia y filiacién cultural.
De esta forma, se puede tener datos claves que sirvan tanto para registros estadisticos como la

puesta en valor de los sitios arqueoldgicos de los cuales provienen.

En términos practicos, el inventario requiere, después de una clasificacién adecuada
considerando incluso el tipo de material que compone el bien, de una identificacion de los
codigos que han sido asignados. Estos se encuentran marcados en el objeto y generalmente se
encuentran colocados de acuerdo al proyecto arqueoldgico, asi como a otro tipo de cédigos
gue han sido asignados dentro del proceso de investigacién. La identificacién de este cddigo es
clave para el registro y busqueda en el Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural
Ecuatoriano, asi como en las bases de datos que se generen para tal efecto. En caso de que los
mismos no cuenten con una codificacién asignada, o la misma no cumpla con un criterio
secuencial, el personal técnico debe asignar un cédigo nuevo y marcarlo en el objeto mediante
el procedimiento establecido para tal tarea y con material especifico que no afecte la integridad
del bien. Para esto, se deberd discernir entre la materia prima, color y estado del bien, para

definir una éptima codificacion.

Estas actividades incluyen la realizacion de un registro fotografico que aporte con al menos tres

perspectivas del bien, considerando posibles detalles de decoracién que resulten relevantes
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para el inventario. La fotografia deberd ser realizada bajo pardmetros técnicos especificos,
incluyendo una escala gréfica fisica o digital, asi como el procesamiento o edicién de la imagen

para la inclusion del codigo identificado previamente.

Como se menciond anteriormente, es el Instructivo para fichas de Registro e Inventario el que
determina la informacién que debe contener la ficha, por lo tanto, en este caso es necesario
tomar datos relacionados con dimensiones del bien que incluyen alto, ancho, largo, didmetro,
peso, y otras medidas que se consideren de acuerdo al tipo de objeto. De igual manera, el
criterio técnico del profesional que realiza el registro determinara la descripcion morfoldgica del
objeto, lo cual incluyen elementos relacionados con las técnicas de elaboracion, acabado de

superficie, decoracion y disefio.

En lo que respecta al contexto arqueoldgico, el mismo debe ser incluido a detalle en la seccion
respectiva de la ficha, lo cual podra ayudar a establecer objetos relacionados, en caso de que
provengan del mismo contexto, y complementar la informaciéon conocida sobre el sitio y por
ende del bien. Esta informacién relacionada con los documentos de investigacion es incluida
posteriormente en la seccidén destinada para la bibliografia, y de ser el caso, se incluyen

observaciones.

Todo este trabajo, requiere de un equipo técnico especifico para la ejecucion de las tareas
descritas anteriormente, y que inicialmente es registrado en fichas en formato Excel
establecidas por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, es registrado en concordancia con
los requerimientos del caso. Posteriormente, se realiza el ingreso de la informacion en el

Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural Ecuatoriano.

Adicionalmente, se deben desempefar actividades relacionadas con la busqueda de estrategias
para el éptimo desarrollo de los procesos en las reservas técnicas. Organizacion y planificacién
de las conferencias o eventos de socializacién del proyecto de inversion, gestionando e
implementando acciones que fomenten la puesta en valor de los bienes arqueoldgicos y

paleontoldgicos en cada una de las reservas, en conjunto con las direcciones técnicas zonales.

Debido a que existen varias etapas de registro en el SIPCE, se requiere el reporte programado y
de acuerdo a la cantidad de fichas subidas a la plataforma. Esto implica una supervisién directa
por parte del técnico encargado de la revision y/o aprobacién de la ficha. Realizar este

seguimiento durante el proceso permite no solamente identificar posibles elementos por
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subsanar en las fichas, sino también aprobar las fichas paralelamente al proceso de ingreso.

Esto agilizard los procesos de inventario y permitird tener colecciones aprobadas y accesibles al
publico. Esta informacion se respalda ademas con informes mensuales de actividades, los cuales

permiten tener un seguimiento por cada técnico dentro de sus funciones ejecutadas.

Una vez detallado el procedimiento a seguir para la realizacion del inventario de bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos e ingreso al SIPCE, se mencionan a continuacién las actividades

mas relevantes:

Verificar el inventario existente en el SIPCE confirmando o no la existencia de las fichas de

registro para los bienes que seran inventariados

e Realizar el inventario de piezas que no han sido ingresadas al sistema de informacién del
INPC

e Actualizar la informacién de inventarios y catalogaciones realizadas para mejorar el sistema
informativo de inventario del Patrimonio Cultural

e |dentificar, analizar y explicar el contenido de los bienes culturales y patrimoniales, mediante
la descripcioén del bien y su composicion

e Elaboracién de metodologias, manuales, instructivos, guias técnicas y demas instrumentos
técnicos para el manejo de la Reserva arqueoldgica.

e Ejecucion técnica y operativa del proyecto. Identificacion de inconsistencias de los datos
presentados por los integrantes del equipo de trabajo. Monitoreo y control del

cumplimiento de las actividades.

Participar en equipos de trabajo para la preparacién de planes, programas y proyectos. Cumplir
con funciones delegadas para la gestion de los procesos en coordinacion con las direcciones
técnicas zonales. Custodia las carpetas con documentos técnicos generados por el personal

encargado de realizar el inventario y conservacién de bienes arqueoldgicos y paleontolégicos.

Academia

Las actividades previamente descritas, serdan ademds ejecutadas paralelamente por la
academia, a través de un convenio de cooperacién interinstitucional. Actualmente existen

convenios marcos vigentes y se suscribiran los especificos para la ejecucién de esta actividad
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luego que se obtenga el dictamen de prioridad y se cuente con los recursos en el presupuesto

institucional.

La intervencidn se enfocara en el embalaje, traslado, conservacién, restauracion, inventario,
catalogacion y manejo de los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos que se encuentran
ubicados en la Casa Colonial Madinya. Los objetos deberdan encontrarse en espacios que
cumplan con las caracteristicas técnicas adecuadas para la conservacion y proteccién de los

bienes culturales patrimoniales, dentro de los protocolos internacionales establecidos.

ACTIVIDAD 2.3. Renovar el Sistema de Informacién del Patrimonio Cultural Ecuatoriano (SIPCE).

Para la renovacion del Sistema de Informaciéon del Patrimonio Cultural Ecuatoriano (SIPCE), se
deberd contratar una consultoria que brinde una solucién tecnoldgica (responsive) que permita:
registrar, clasificar y administrar el inventario de bienes patrimoniales nacionales a cargo del
Cultural INPC de una manera agil, eficaz y oportuna, y que incluya los servicios de capacitacion,
soporte técnico, actualizacidon, mantenimiento, e interoperabilidad. Para proteger, mantener en
el tiempo, difundir y concienciar sobre la importancia de la preservacién del Patrimonio

Cultural, para beneficio de las presentes y futuras generaciones.

Para esto es necesario contar con lo siguiente:

1. Analisis actual detallado del estado del sistema para poder conocer las necesidades a ser
solventadas.

Estudio de factibilidad

Estudio de mercado

Especificaciones técnicas

A

TDR

Esta herramienta tecnoldgica debe cumplir las normativas vigentes emitidas por MINTEL en los
decretos No. 1014 de 10 de abril de 2008, 1425 de 22 de mayo de 2017 y en el Cédigo Organico

de la Economia Social del Conocimiento, la Creatividad y la Innovacién (Cddigo Ingenios).

De acuerdo al Art. 39 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE CULTURA, “Del

Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural del Ecuador. - Se establece el Sistema de
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Informacién del Patrimonio Cultural del Ecuador como herramienta de gestiéon e informacién
del patrimonio cultural a nivel nacional, el mismo que estard articulado al Sistema Integral de

Informacién Cultural del Ecuador.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural - INPC, es la entidad responsable de la gestion y
administraciéon del Sistema de Informaciéon del Patrimonio Cultural del Ecuador, para lo cual
establecera la norma técnica para el levantamiento, clasificacién, incorporacion, desvinculacién
y difusién de informacidn referente al registro de bienes de interés patrimonial e inventario de

los bienes y manifestaciones del patrimonio cultural nacional.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural podrd asimismo implementar catalogos virtuales y

otros sistemas de bases de datos para la gestién de la informacién del patrimonio cultural.

Actualmente el INPC cuenta con la informacién que reposa en la base de datos de Sistema del
Instituto de Patrimonio Cultural del Ecuador SIPCE, el nuevo sistema migrara esta informacion al
SIPCE V2, la misma que estard disponible para su uso desde cualquier aplicacién. Tendrd
también una capa de servicios web (Web Services) que servird de conector para cualquier

aplicacion que desee consumir la informacién que reposa en la base de datos de SIPCE.

El sistema desarrollado debera permitir:

e C(Catalogar, documentar, proteger y potenciar los bienes patrimoniales, en un administrador
de fichas, con la finalidad de difundir y lograr la concienciacion, sobre la importancia y
preservacién del patrimonio cultural para beneficio de las presentes y futuras generaciones.

e Desplegar un modulo de visitas para la comunidad ecuatoriana y del mundo, Implementado
con nuevas tecnologias de desarrollo, informacién y comunicacién, adaptable (responsive),
orientado al usuario.

e Disponer de una herramienta automatizada que permita: levantar, clasificar y administrar el
inventario de bienes patrimoniales bajo la custodia del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural INPC.

e Disponer de la informacién existente, permitiendo ampliar el registro del inventario
almacenado de toda la informacion de los bienes patrimonial culturales del Estado,

consolidando en un solo repositorio toda la informacién existente.
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e Registrar en una fuente de datos georreferenciados con coordenadas x, y, poligonos y areas
de los diferentes bienes patrimoniales.

e Generar e Integrar un médulo de seguridades que brindara el soporte de control de acceso a
los modulos propuestos, y a las futuras implementaciones del INPC, el cual consentira la
creacion y administracion de roles, perfiles de usuarios y recursos.

e Establecer un administrador de reportes con la finalidad de difundir un registro nominal de
la informacién de los bienes patrimoniales inventariados por el INPC, para toma de

decisiones de los clientes internos y externos al respecto.

En las especificaciones técnicas se desglosa con mas detalle esta actividad.

COMPONENTE 3: Incremento de la difusion del conocimiento del patrimonio cultural

argueoldgico y paleontoldgico.

ACTIVIDAD 3.1: Desarrollar e implementar la propuesta museogréfica para la puesta en valor y

uso social de la reserva nacional.

Los procesos de investigacion que se desarrollan en el dmbito del patrimonio cultural
arqueoldgico y paleontoldgico, por parte de los investigadores registrados en el INPC, generan,
por una parte, informes técnicos especializados que, de acuerdo a la normativa vigente, deben
ser entregados al INPC para recibir su aprobacion final y custodia en el centro documental para
posterior consulta de otros investigadores. Por otra parte, el material cultural rescatado
producto de las excavaciones, debe ser entregado al INPC para su custodia, procesamiento

técnico y conservacion, para su posterior investigacién y puesto en valor.

Para la puesta en valor y uso social de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos que son fruto
de las excavaciones y que se custodian en la reserva técnica nacional del INPC, es necesario
desarrollar e implementar propuestas museoldgicas y museograficas que permitan describir el
significado de las piezas, su origen, filiacién cultural, datacién absoluta o relativa, y los contextos
arqueoldgicos en donde fueron hallados, para entender el uso social, ritual o simbdlico que le

dieron a esos artefactos las sociedades prehispanicas que los produjeron.

Para ello, es necesario primero desarrollar un diagndstico a profundidad y un andlisis sobre las

necesidades del repositorio, para posteriormente desarrollar la elaboracion de un plan
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museoldgico, y la conceptualizacion de guiones museoldgicos y museograficos que respondan a
las necesidades institucionales de difusiéon del conocimiento cientifico en base a enfoques

pedagodgicos innovadores e iniciativas de vinculacion con la comunidad.

Las propuestas museoldgicas y museograficas para la puesta en valor y uso social de la reserva
nacional demandan realizar un trabajo interdisciplinario entre varias ciencias: arqueologia,
paleontologia, antropologia, historia, museografia, restauracién, arte y pedagogia. El fruto de
este dialogo interdisciplinario permitira traducir los contenidos cientificos de los informes
técnicos a un lenguaje pedagdgico que posibilite realizar procesos educativos y de divulgacion a
la ciudadania de este conocimiento, y posibilitando generar productos y resultados de mayor

impacto en la ciudadania y la comunidad cientifica.

Las propuestas museoldgicas y museograficas para la puesta en valor y uso social de la reserva
arqueoldgica nacional buscaran que los usuarios reconozcan su patrimonio arqueoldgico,
memoria e identidad en varios niveles, primero uno fisico al recorrer el espacio expositivo,
luego una apropiacién a un nivel visual, cuando el ciudadano tiene acceso a la representacion
de las historias, relaciones culturales y simbdlicas, formas de organizacion de estos espacios tan
cargados de historia e identidad. Seguidamente es canalizado mediante otro tipo de actividades
ludico/reflexivas, que provocan en los participantes una toma de conciencia de las memorias y
del patrimonio. Dichas activaciones suceden a lo largo del relato expositivo y en los lugares de
encuentro de la reserva; y esto se consigue con la intervencién conceptual y fisica del espacio.

El guion museoldgico implica el desarrollo del discurso y del marco tedrico cientifico, en este se
evidencia el hilo conductor, tema, subtemas conceptos e ideas de los que parte la propuesta de
exposicion de los bienes arqueoldgicos. Es el marco conceptual, el cual se traducird en el guion

museografico y el guion para las actividades educativas.

El guion museografico organiza de una forma sencilla, ordenada, precisa y directa, las piezas, asi
como los paneles y graficos que deben ser usados en la exposicidn. Por otra parte, da idea clara
de cdmo debe ser tratado el tema. Este guion también nos especifica el recorrido que se
propone realizar el publico, la iluminacion de las piezas y ambiente en general, etc. Define los
elementos museograficos, y realizard un andlisis de recursos que integran la realizacién del

proyecto museoldgico.
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Bajo este contexto, las directrices propuestas para coordinar acciones institucionales para
desarrollar e implementar la propuesta museografica para la puesta en valor y uso social de la
reserva nacional, implican un trabajo articulado con la Subdireccién Técnica y las direcciones
nacionales de Areas arqueoldgicas y Paleontoldgicas, Direccién de Investigacion e Innovacion,
Direccion de Comunicacién Social y Direccion de Transferencia del Conocimiento y Tecnologia
para validar contenidos, estructura y estrategias de difusion que permitan visibilizar y posicionar

el conocimiento producido en torno al patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico ecuatoriano.

Las acciones para la ejecucion de esta actividad son las siguientes:

e Disefio e implementacién de guiones Museoldgicos, Museograficos, curaduria y montaje de
muestras y exposiciones en la Reserva Nacional Resfa Parducci;

e Elaboracion de guiones Educativos y Planes de relacionamiento comunitario;

e Actualizacion del recorrido virtual del sitio arqueoldgico Cerro de Hojas Jaboncillo. Las
nuevas propuestas museoldgicas deberan adoptar una perspectiva que destaque la
importancia y significacion de los vestigios arquitecténicos identificados mediante la
tecnologia LiDAR, y la importancia de la cultura mantefia en general, no solo a nivel local sino
regional;

e Digitalizacidon del Arqueo Museo en Picoaza;

e Actualizacién de la museografia del Museo de Sitio de Ingapirca;

e Generacion de un audiovisual interpretativo del Qhapag Nan.

ACTIVIDAD 3.2: Disefiar e implementar la revista electronica especializada sobre el patrimonio

cultural arqueoldgico y paleontoldgico.

Una revista digital especializada indexada es una publicacién periddica de investigacion con una
alta calidad y que ha sido listada en alguna base de datos/indice/repertorio para consulta
mundial, para conseguir este objetivo la revista debe cumplir con pardmetros de calidad en su

contenido tales como:

. Calidad del contenido de la investigacion.
. Caracteristicas técnicas o formales
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. Uso por parte de la comunidad cientifica

La indexacién de una revista conlleva varias etapas: cumplir con los indicadores de calidad
requeridos, buscar los indices adecuados, contactar con ellos y lograr la inclusion de los

articulos en forma periddica y permanente.

La revista digital especializada (indexada) sobre el patrimonio cultural arqueoldgico vy
paleontoldgico que se propone implementar representa un salto cualitativo en los mecanismos
de divulgacién de la informacidn, pues ofrece ventajas y beneficios que no son alcanzables con
los formatos impresos convencionales, principalmente, mejoras en el proceso editorial; ventajas

en la accesibilidad para usuarios, y mayor divulgacion en general.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural al ser un Instituto Publico de Investigacidn cuenta
con investigaciones en el ambito del patrimonio cultural con un alto contenido cientifico que
requiere ser divulgado en la comunidad cientifica nacional e internacional.

La revista es un medio idéneo para lograr este cometido y se enmarca en las actuales

tendencias mundiales de informacidn cientifica en linea.

El trabajo editorial del INPC se realizard de forma planificada, colocando como prioridades de
publicacién aquellos materiales que cumplan con estdndares de calidad investigativa y que
aborden tematicas relevantes y actuales sobre patrimonio cultural arqueoldgico, paleontolégico,
y patrimonio subacuatico a nivel nacional. Adicionalmente, se podrian considerar materiales
relacionados a estudios o investigacién aplicada para la conservacién o gestion del patrimonio
arqueoldgico y paleontoldgico, por ejemplo, guias y/o directrices para registrar, conservar e
inventariar sitios, colecciones o bienes arqueoldgicos y paleontolégicos, que han venido siendo

trabajados por técnicos del INPC.

El trabajo de seleccién y edicién de materiales para publicacion seguird los lineamientos
técnicos establecidos por el Programa Editorial que incluyen procesos, normas e instrumentos
estandarizados, como el manual de estilo para autores, las fichas de postulacién de materiales,
las fichas de analisis de contenidos, la edicion colaborativa con el autor(es), la correccién de
estilo, y la coordinacién y supervision permanente del disefio e impresion. Estos procesos

implicardn el trabajo coordinado entre la Direccion de Transferencia del Conocimiento,
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Direccién de Investigacidn e Innovacién, Direccién de Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas y

Patrimonio Subacudtico, y las Direcciones Técnicas Zonales del INPC.

En Latinoamérica, el mantenimiento de una revista académica a largo plazo es un reto, donde
muchas revistas inician con ahinco pero prontamente son abandonadas. En este contexto, la
publicacidn de revistas de acceso electrénico ha surgido como una tendencia mundial y regional
gue presenta méritos particulares y ventajas comparativas frente a las revistas impresas, entre

los cuales se puede nombrar los siguientes®:
Ventajas en el proceso editorial:

= Mayor velocidad de publicacién. Algunas revistas han adoptado publicar articulo por
articulo seguin van siendo dictaminados, con lo cual el plazo de espera se reduce.

= Nuevas formas de arbitraje. Abierto y en linea. En algunas revistas el arbitraje es publico,
pues permite que los lectores envien comentarios —siempre justificados y rigurosos-
acerca del planteamiento del autor.

= Reduccion de costos de edicion.

= Sistemas de administracion de contenidos tanto para la gestién de la revista como para
su publicacion y acceso

= Estadisticas de uso que permiten conocer no sélo el nimero, sino el origen de quienes
consultan la revista, asi como la forma como interacttian con los contenidos (consulta,
navegacion, impresién, envio,...)

= Para las revistas cientificas en linea y de acceso abierto significa la posibilidad de ser

visibles y consultadas en diferentes sitios.

Ventajas para los usuarios:

= Universalidad y facilidad de acceso. Una revista en Internet estd presente en cualquier
lugar del mundo, a cualquier hora y puede ser consultada por mas de una persona a la

vez.

4 Mtro. Octavio Alonso Gamboa, Universidad Nacional Auténoma de México, Asesoria al Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (Ecuador), Presentacion PP “Creacion de revistas de acceso
electrdnico”, Quito, 14 de Junio de 2017.
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= Mayor fluidez en la navegacién dentro del texto de los articulos. El uso de lenguajes de
marcado HTML permite al lector recorrer el texto completo en una secuencia lineal o
aleatoria

=  Funcién de busqueda de los articulos. Localizacién de articulos por autor, titulo, tema
o palabras clave, entre otros, tanto en el texto completo como en los resimenes

= Acceso a recursos complementarios como los multimedios (incorporacion de videos y
sonido). Este material puede ser conferencias, operaciones quirurgicas, obras de teatro,
cine, o arte en general o demostraciones que se introducen dentro del texto de los
articulos.

=  Enlaces a otros articulos y fuentes entre diversas revistas o entre bases de datos que
permiten al lector el traslado inmediato a las fuentes citadas por el autor. Las citas
resultan ser ain mas Utiles que en la version impresa.

= |nteractividad. Intercambio de comentarios, opiniones, preguntas y respuestas entre los
lectores vy la revista. Envio de boletines o alertas semanales por correo electrénico o por
el alimentador RSS

= [nteroperabilidad. Capacidad de intercambiar datos entre distintas plataformas.

En resumen, al adoptar este formato digital fortalece la diseminacion de la informacion pues se
posiciona la misma en diferentes plataformas, alcanzando a una mayor cantidad de lectores. A
la vez, se puede utilizar recursos informaticos que enriquecen los procesos editoriales y los

vuelve mas efectivos.

En el Ecuador, varias revistas del campo de las ciencias sociales han adoptado el formato
electrdnico, entre ellas, la revista Procesos de la Universidad Andina Simon Bolivar, y las revistas
fconos y Letras Verdes de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Estas publicaciones
periddicas y muchas otras del dmbito latinoamericano, utilizan como sistema para la publicacién

electrénica el gestor Open Journal System (OJS).

En conclusion, a través de esta nueva forma de publicacién, la Revista INPC podrad encarar de

mejor manera ciertos retos enfrentados en su devenir e implementar avances como:

e Mejoras en la implementacién de procesos editoriales normativos (por ejemplo,

introduccién de procesos de arbitraje abiertos)
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del Ecuador

e Aumento de la calidad y visibilidad de la publicacion (insercion en indices de revistas)

e Mantenimiento de la periodicidad de la revista, pues no se requiere recursos
econdémicos para la impresion y disefio grafico.

e Incremento de canales de difusién de los conocimientos y posicionamiento de la
publicacién como un referente en el campo del patrimonio cultural a nivel nacional y

regional.

TIPOS DE REVISTAS (LATINDEX)

eInvestigacion cientifica
eTécnico-profesionales

¢Divulgacidn cientifica y cultural

Revista cientifica

Revista que publica predominantemente articulos resultantes de investigacion (provenientes de
proyectos de investigacion cientifica financiados con fondos publicos o privados) o estudios
originales que proporcionan una aportacién a la disciplina de la revista. Se les exige sistema de

arbitraje para aprobacién de los articulos.

Revista técnico - profesional

Revista dirigida principalmente al profesional de la especialidad de la revista o publico
interesado en el tema. Publican principalmente articulos cuyo objetivo es solucionar problemas
practicos, contribuir al avance tecnoldgico y comunicar también nuevo conocimiento;
generalmente son trabajos de investigacion aplicada o que presentan nuevos métodos de
ensefianza, sin que necesariamente sean resultados inéditos, en sentido de contribuir con la

frontera del conocimiento.

Revista de divulgacién cientifica y cultural

La revista de divulgacion cientifica y cultural es aquella que pretende difundir el conocimiento

cientifico para que pueda ser leido por todo tipo de publico, mas alld del mundo puramente
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académico y/o cientifico. El contenido puede referirse a descubrimientos cientificos del
momento, tema de punta, investigaciones recientes, campos especificos del conocimiento
cientifico, articulos resultantes de investigacion, estudios, actualizaciones y otros, asi como
también noticias atingentes a las ciencias. Pueden tener o no las caracteristicas de un articulo
cientifico, sus textos generalmente estan redactados de manera diferente, acorde a todo tipo
de publico. La presentacion es mas Illamativa y mas amigable en caso de las electrénicas, con
enlaces a sitios de interés, temas relacionados y eventos. Algunas de estas revistas suelen ser
multidisciplinarias; también pueden recurrir a revisores externos para la aprobacién de sus

contenidos.

Bondades del formato electrénico o digital:
e*Reduce el tiempo de espera de las ediciones
eFacilita y amplia el acceso a los contenidos
eReduce los costos

ePermite el uso del hipertexto y los hiperenlaces
ePermite aprovechar las opciones del multimedia

e Facilita una mayor visibilidad de los contenidos

5.1.2. Especificaciones técnicas

El presente proyecto contempla la GESTION Y USO SOCIAL DE LA RESERVA NACIONAL DE
ARQUEOLOGIA Y PALEONTOLOGIA DE INPC, razén por la que es necesario llevar a cabo
procesos de investigacién, conservacioén, difusion y divulgacién cientifica del patrimonio cultural

arqueoldgico y paleontoldgico, a través de los componentes descritos a continuacién:

COMPONENTE 1: Reserva nacional de arqueologia y paleontologia implementa Il Fase

ACTIVIDAD 1.1: Mejoramiento y redistribucién de los espacios de la reserva nacional. Fase Il

Dentro de la infraestructura actual de la reserva nacional Resfa Parducci, se requiere mejorar,

remodelar, redistribuir y readecuar los espacios existentes tomando en cuenta cuales seran sus

usos, que funciones cumplird, las relaciones espaciales e intercomunicacion de las dreas y
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necesidades operativas de los técnicos, a su vez se requiere mejorar los espacios exteriores para

la vinculaciéon del entorno por parte de la comunidad, se trata de mimetizar la imagen de

industria (uso actual) y repotenciar la imagen cultural, Fase Il.

ACCESO
Y

AREA DE USO
MULTIPLE
RESERVA
RESTRINGIDA RESERVA
ARQUEOLOGICA
SECCION 2
g - 1 RESERVA
EXPOSICIONS ® . L - AR?EUCECCI)gﬁG;CA
TEMPORALES [
o1 T T ©
® ®
RESERVA
ARQUEOLOGICA
SECCION 1

Imagen 1. Distribucion de la reserva Resfa Parducci

Para la ejecucién de esta actividad se requiere las siguientes acciones:

e Mejorar el acceso principal hacia la edificaciéon ya que actualmente cuenta con un ingreso
general de vehiculos y peatones, se pretende tener un acceso exclusivo de peatones y

mantener el ingreso vehicular.
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Imagen 2. Fachada principal actual

En esta drea se requiere hacer lo siguiente:

e Dotar de tratamiento permeables (ya sea con vidrio, jardineras) a la mamposteria perimetral

frontal (cerramiento) para permitir la vista del edificio desde el exterior.

e Implementar dentro de las dreas existentes un espacio distribuidor que permita ordenar los
usos de la reserva, el cual este alineado al ingreso principal para lograr tener un orden

espacial.

Imagen 3. Area de ingreso y distribuidor
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Imagen 4. Propuesta de mejoramiento del espacio

Esta drea estd destinada para la recepcion y distribucion de bienes arqueoldgicos vy

paleontoldgicos.

En esta drea se requiere hacer lo siguiente:
e Generar un espacio de doble altura retirando la estructura metalica existente, renovacién de

pisos, ubicacion de mamparas de vidrio, pintura y acabados en general

e Mejoramiento del drea de arqueologia de la reserva de bienes de bienes arqueoldgicos y

paleontoldgicos.

Imagen 5. Area para la reserva de bienes arqueoldgicos
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Imagen 6. Propuesta de mejoramiento de la reserva de bienes arqueoldgicos

En la actual de la reserva arqueoldgica se ha evidenciado las falencias y necesidades prioritarias

para un buen funcionamiento las cuales enunciamos en el siguiente listado:

Este espacio estd destinado para la conservacion preventiva y/o restauraciéon de los bienes
culturales procedentes de investigaciones, de procesos judiciales, repatriados y bienes

recuperados a nivel nacional;

e Adecuar en la seccién 1 talleres arqueoldgicos y de restauracion destinados a la
consolidacion y/o conservacidon de piezas en proceso conservacion preventiva que cuente
con instalaciones eléctricas y sanitarias acorde a las necesidades y mobiliario de obra
metalico;

e Reordenar e implementar un mejor espacio destinado a la oficina de recepcién de los
materiales con su correspondiente detalle o registro entregado por los investigadores de
bienes arqueoldgicos al Instituto Nacional de Patrimonio Cultural;

e Reorganizar y ocupar el espacio del galpdn central destinado a la Reserva arqueoldgica para
dividir de acuerdo a la region los materiales en base a las estanterias;

e Implementar dentro de las construcciones existentes espacios adecuados para facilitar a

especialistas las consultas en la reserva técnica;
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e Adecuar un espacio dentro de la infraestructura existente destinado para archivo digital que
repose los informes, base importante para consultar el proceso de investigacion de donde
procede la coleccién;

e Reorganizar el espacio destinado a la fotografia de los bienes culturales, el cual debe tener
una iluminacion controlada;

e FEstos espacios se adecuardn con mamparas de vidrio, divisiones de espacios, cielo raso,
adecentamiento de piso, readecuacién de las instalaciones eléctricas y electrénicas.

e Actualmente el ala occidental de la reserva se encuentra desocupada, se pretende organizar
y adecuar en base a las necesidades y funciones de la direccién de riesgos, que se encargara

de la recepcién de bienes culturales.

Esta drea serd destinada a la reserva restringida de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos este
espacio se resguarda temporalmente los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos provenientes

de procesos judiciales e incautaciones y repatriaciones.

Imagen 7. Espacios destinados para la reserva restringida

Se enuncia en el siguiente listado de actividades a considerarse en el espacio destinado a la

reserva restringida:
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e Ordenar, potenciar y readecuar espacio destinado para la recepcidon de los bienes
culturales de los procesos judiciales repatriados y recuperados;

e  Organizar dentro del ala este del predio un espacio destinado para cuarentena de los
bienes culturales con posibles agentes microbioldgicos o macro bioldgicos activos;

e Organizar dentro de la infraestructura oficina de los técnicos, los cuales reunan
instalaciones adecuadas para poder desempefiar su trabajo;

e Implementar espacios destinado para bévedas o caja fuertes para bienes;

e Implementar cerca del drea técnica espacio para fotografia especializada.

e  [Estos espacios se adecuaran con mamparas de vidrio, divisiones de espacios, cielo raso,
adecentamiento de piso, readecuacion de las instalaciones eléctricas y electrdnicas.

e Espacios destinados a los distintos contenedores de bienes organicos e inorganicos;

e Espacio destinado para cuarentena;

e Espacio destinado para archivo digital (Biblioteca);

e Espacio destinado para investigacion y consulta

e Adecuar la nave central para que sea un espacio de vinculacién con la comunidad y no se
relacione con las reservas planteadas, pero si cumpla sus funciones.

e Esta drea central estd destinada para la vinculacidon con la comunidad en la que se realizara
exposiciones temporales y permanentes que evidencien el desarrollo de las sociedades
precolombinas del pais, a través del realce e identificacién de los bienes arqueoldgicos y

paleontoldgicos.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto 4V
Cdédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador S .
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec 1 A del Encuentro | lo Iogramos



| SepeRliea Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Imagen 9. Galpon central actual

Como se aprecia en la imagen 8, el salon grande o principal se requiere hacer separaciones
donde se puedan guardar los bienes mas delicados y que no estén en conjunto con los

materiales mas duros como la cerdmicay la piedra.
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e Recuperacion de areas verdes con el fin de minimizar el ambiente industrial, mejorar el
microclima, mejorar la imagen urbana y establecer dreas de convivencia del personal que

laborara en estas instalaciones (Imagen 10).

Imagen 10. Espacio destinado a dreas verdes

En este espacio se ubicara pérgolas, ubicaciéon de macetas prefabricadas con plantas naturales,
se mejorara el piso, pintura, mejoramiento de acabados y se colocard un conteiner prefabricado

para cafeteria.

Como parte del mejoramiento de la reserva arqueoldgica Resfa Parducci, se cubrira los espacios
entre la cubierta para hermetizar las areas de los contenedores culturales, que permitira el
control de gentes medioambientales y bidticos que pueden producir dafios a los bienes

arqueoldgicos y paleontoldgicos.
Las areas antes descritas se realizaran los siguientes mejoramientos:

Sistemas electronicos
Sistemas Eléctricos
Pisos

Cielos rasos.

Pintura y acabados
Impermeabilizaciones

Divisiones de espacios con vidrio y Gypsum

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q V B
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador N S '
Teléfono: +593-2 222 7927 - Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro | lo logramos



\& E}?P&?‘Jf&@ Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

ACTIVIDAD 1.2: Analizar los bienes culturales arqueolégicos de la reserva nacional y contrastarlos

con los informes de excavacion.

En el INPC existe actualmente una base de datos denominada Sistema de Informacién de
Arqueologia Nacional (SIAN) a través de su implementacion en un servidor independiente que
formara parte del INPC, permitird el acceso, control, investigacién y difusion de la informacion
resultado de investigaciones, especificamente lo trabajado en la reserva nacional de manera
Optima y segura. Sumado a los formatos de repositorios para generar catalogos de bienes a

través del uso de base de datos de imagenes.

En esta actividad se realizard el manejo de una base de datos en linea que genere y gestione
todos los procesos que se realizan en las reservas a nivel nacional, que actualmente se

encuentra administrada mediante listados digitales denominado SIAN.

La instalacion de este sistema de registro se realizara en una plataforma informatica del INPC
gue con capacidad suficiente de almacenamiento de informacion, lo que permitird manejar los
catdlogos de los bienes a nivel nacional desde cada zonal, combinados con los procesos de
conservacion preventiva, localizacién georreferenciada de los sitios arqueoldgicos y la ubicacion

de procedencia de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos.

Esta herramienta de control y registro agilitan el registro de los resultados provenientes de
investigaciones arqueoldgicas y paleontoldgicas, asi como de repatriaciones, procesos judiciales

e incautaciones recuperadas, entre otros.

La informacién registrada en los formularios del SIAN permitird establecer los diferentes
catdlogos de las reservas de bienes arqueoldgicos producto de investigaciones, y seran
alimentados paralelamente con el inventario y catalogacion realizado en las Reservas del INPC,
complementado con la informacion de las otras reservas del INPC ubicadas en cada una de las

direcciones técnicas zonales.

Las actividades que comprenden el analizar los bienes culturales arqueoldgicos de la reserva
nacional y contrastarlos con los informes de excavacion requieren de la participacién activa de
un equipo interdisciplinario el cual se compone de profesionales experimentados en
arqueologia, geomatica, restauracion, conservacidén y arquitectura. Estas actividades seran

ejecutadas por el personal técnico contratado para tal fin por el Instituto Nacional de
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Patrimonio Cultural. Por otro lado, la academia realizara estas actividades descritas, dentro del
marco de un convenio interinstitucional, en el cual se establecen los objetivos respecto al

material ubicado en la Casa Colonial Madinya.

Las actividades que se realizardn dentro de este analisis y que deberdn ser cumplidas por ambas

instituciones, seran:

¢ |nventario de sitios arqueolodgicos v paleontoldgicos

Realizar una exhaustiva revision de la informacion registrada en informes de investigacién
para la verificacion de los datos registrados en la ficha del Sistema de Informacién de
Patrimonio Cultural. En caso de que la ficha no se encuentre registrada, debe ingresarse una
nueva ficha de sitio con la informacién geoespacial corroborada por el personal de
geomatica.

Actualizacion de los datos a partir de inspecciones técnicas que permitan verificar los datos

previamente ingresados en las fichas.

e Control de investigaciones

Realizar un seguimiento a las investigaciones en curso y visitas técnicas a los sitios
identificando tanto los avances como el estado en el que fueron dejadas las excavaciones.
Ejecutar el diagndstico, participar en prospecciones, actividades de rescate y monitoreo para
los proyectos requeridos por el INPC desde sus direcciones técnicas zonales y reservas.
Revision de los informes finales, cotejando con la propuesta de investigacién autorizada por

el INPC.

e |nspecciones técnicas de sitios y contenedores de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos

Verificar el ingreso de la informacion y la actualizacién de los datos en las fichas de registro e
inventario realizados en proyectos de investigacion.
Realizar inspecciones técnicas in situ, asi como contenedores de bienes patrimoniales

arqueoldgicos y paleontoldgicos.
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e Recepcidn, restauracion e inventario de bienes arqueolégicos y paleontolégicos

Cumplimiento de protocolos para la recepcion de bienes culturales arqueoldgicos y
paleontoldgicos, verificando la autenticidad del bien. Apoyo en las tareas de conservacién y

registro de los bienes para el inventario en las plataformas y bases de datos del INPC.

Gestién del ingreso de las colecciones arqueoldgicas provenientes de investigaciones, las
cuales son entregadas por el investigador. Aplicacion de conocimientos avanzados en la

metodologia y técnicas arqueoldgicas de campo y laboratorio para el analisis de los bienes.

¢ |ngreso de informacién al sistema de informacion del patrimonio cultural

Revisar informacion bibliogréfica para la constatacién de los datos registrados en las fichas.
Actualizacion vy registro de los datos en las fichas o herramientas destinadas para tal fin e

ingreso en el SIPCE. Actualizacion de los datos en los respectivos formularios del SIAN.

¢ |dentificacién, limpieza vy registro de bienes fésiles paleontolégicos

Gestion y manejo de bases de datos e informacion generada en las reservas, presentacion de
informes mensuales de gestiéon de las Reservas de los bienes arqueoldgicos y/o
paleontoldgicos, apoyo en la generacién de todos los registros, formularios y protocolos de
ingreso de los bienes arqueoldgicos, apoyo en la realizacién del catdlogo macro de todos los
bienes arqueoldgicos, apoyo en la sistematizacién de programas de ingreso de bienes,
alimentar la base de datos del sistema completo que permita la revision de los informes y los
bienes procedentes de cada una de las investigaciones. Organizacion de charlas, seminarios
y eventos para difundir e intercambiar informacién del patrimonio paleontolégico,

capacitacién en la limpieza y reparacion de bienes fosiles.

e FEjecutar, generar, tratar, actualizar y mantener la geoinformacién

Se lo realizara a través de procesos geograficos, cartograficos, y desarrollar productos derivados
a través de la operacion y manejo de instrumentos de recoleccion, tratamiento e interpretacion

de informacion geoespacial
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Levantamiento de informacién geoespacial de los sitios que se encuentran siendo investigados
mediante la operaciéon y manejo de instrumentos de precision. Toma de coordenadas con GPS
diferencial y fotografia aérea de los sitios mediante vuelos con dron con el fin de registrar el
estado actual del mismo para actualizar la informacién geografica de las fichas en el SIPCE y en
los formularios del SIAN. Procesamiento de geo informacion para la elaboracion de productos
geograficos — cartograficos que la institucion requiera y capacitaciones técnicas para los
funcionarios del INPC enfocadas en el registro de campo de informacion geoespacial. Aplicacion
de los principios generales de ordenamiento territorial y planeamiento urbanistico, asi como de

estrategias para la evaluacion de los estudios de impacto arqueoldgico.

En esta actividad se desplegard una herramienta para la comprobacion y unificacién
georreferencial mediante el desarrollo de tecnologias aéreas como el drone que es una
herramienta util y eficiente para obtener datos de los sitios de procedencias de los bienes

arqueoldgicos y paleontoldgicos que se encuentran en los contenedores culturales.

Esta actividad requerird un trabajo de campo para realizar la actualizacién y complementacién
de la informacion geo-espacial del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico, verificando
ademas el estado de conservacién e integridad de los contenedores donde reposan los bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos del Ecuador. Por lo cual, el personal designado requerirad

movilizarse con el equipo hacia los sitios designados.

e Ejecutar el seguimiento de las adecuaciones de los espacios de las reservas en el dmbito

arguitectonico para el tratamiento de los bienes argueoldgicos y paleontoldgicos.

Planificar y controlar el uso de los espacios en que se desarrollardn todos tipos de acciones de
conservacion y registro de los bienes patrimoniales arqueoldgicos y paleontoldgicos.

Presentacion de informes mensuales en los que se detallen las actividades especificas realizadas
en el marco del desarrollo e implementacién del proyecto. Este informe debe evidenciar la
ejecucion y avance de las actividades en conjunto con las direcciones técnicas y las novedades

presentadas durante el proyecto.
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Producto Esperado: acceso, control de la informacidon que es resultado de acorde con las
necesidades de las distintas investigaciones de la institucion la cual tendrd informacion

georreferenciada.

PERSONAL TECNICO/EQUIPO DE TRABAJO/RECURSOS

El siguiente equipo técnico que se perfila contratar, desarrollaran las siguientes actividades
desde la Direcciéon de Areas Arqueoldgicas, Paleontoldgicas y Patrimonio Subacuatico:
= Personal técnico minimo:
— 2 arquedlogos con titulo y experiencia que realizaran lo siguiente:
v' Gestion y manejo de bases de datos e informacion generada en las reservas,
v Informes mensuales de gestién de las Reservas de los bienes arqueoldgicos y/o
paleontoldgicos,
v" Apoyo en la generacién de todos los registros, formularios y protocolos de ingreso de
los bienes arqueoldgicos,
v" Apoyo en la realizacidn del catdlogo macro de todos los bienes arqueoldgicos,
v’ Sistematizardn programas de ingresos de bienes,
v" Alimentar la base de datos del sistema completo que permita la revision de los
informes y los bienes procedentes de cada una de las investigaciones.
v" Organizacion de charlas, seminarios y eventos para difundir e intercambiar

informacién del patrimonio arqueoldgico.

— 2 catalogadores: su perfil puede ser de arquedlogo o antropdlogo con mencién en
arqueologia, que debe encargarse del sistema de catalogacién que consiste en identificar,
analizar y explicar el contenido de los bienes culturales y patrimoniales, al que se incluird
subir al sistema general de informacién patrimonial. Entre sus principales actividades
comprenden las siguientes:

v’ Inventario de bienes arqueoldgicos y/o paleontoldgicos,

v" Metodologias, manuales, instructivos, guifas técnicas y demas instrumentos técnicos
para el manejo de la Reserva arqueoldgica,

v Informes periddicos de gestion de la Reserva Técnica de investigacion de bienes

arqueologicos y/o paleontoldgicos,
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v’ Hacer fichas por cada bien arqueoldgico y subir al SIPCE o Sistema de Informacion del

Patrimonio Cultural del Ecuador.

— 2 asistentes de catalogacion (egresado de arqueologia/antropologia con mencién en

arqueologia) debe cumplir las siguientes actividades:

v’ Realizar los inventarios de bienes culturales arqueolégicos y/o paleontoldgicos,

v’ Realizar el catdlogo de los bienes arqueoldgicos y/o paleontolégicos,

v’ Limpieza y rotulaciéon de cada una de las piezas arqueoldgicas y paleontolégicas,

v’ Hacer fichas por cada bien arqueoldgico y subir al SIPCE o Sistema de Informacion del
Patrimonio Cultural del Ecuador,

v’ Entrega de informes periddicos y reportes de fichas ingresadas al SIPCE.

- 1 paleontdlogo con experiencia en: actividades de campo, métodos de recopilacion,
clasificacién, limpieza y preparacion de fésiles, conocimiento de técnicas de laboratorio y en
ejecuciéon de proyectos de investigacién en su darea. Los profesionales desarrollaran las
siguientes actividades:
v Gestion y manejo de bases de datos e informacidn generada en las reservas,
v Informes mensuales de gestién de las Reservas de los bienes arqueolégicos y/o
paleontoldgicos,
v" Apoyo en la generacién de todos los registros, formularios y protocolos de ingreso de
los bienes arqueoldgicos,
v Apoyo en la realizacion del catdlogo macro de todos los bienes arqueoldgicos,
v Apoyo en la sistematizacion de programas de ingreso de bienes,
v' Alimentar la base de datos del sistema completo que permita la revision de los
informes y los bienes procedentes de cada una de las investigaciones.
v Organizacién de charlas, seminarios y eventos para difundir e intercambiar
informacién del patrimonio paleontoldgico

v’ Limpieza y reparacion de fdsiles en conjunto con el equipo de conservacion.

— 1 Geodgrafo especialista en manejo de sistemas de informacion geografica y manejo de

drones capaz de ejecutar las siguientes actividades:
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v"  Ejecutar, generar, tratar, actualizar y mantener la geoinformacién a través de
procesos geograficos, cartograficos, y desarrollar productos derivados,

v' Diagndstico y andlisis de la informacién recopilada en campo,

v" Elaboracién de registros de capacitacion técnica proporcionado a los funcionarios
del INPC, en registro de campo de informacion geoespacial,

v" Operacién y manejo de instrumentos de recoleccion, tratamiento e interpretacion

de informacién geoespacial,

Técnicas de cohesidn entre Geomatica y Patrimonio Cultural,

Manejo de equipos GPS de precision,

Procesamiento de informacion georreferenciada,

SN NN

Apoyo en la generaciéon de todos los registros, formularios y protocolos de ingreso

de los bienes arqueoldgicos en el ambito geo-espacial,

v" Apoyo en la realizacién del catdlogo macro de todos los bienes arqueoldgicos en el
ambito geo-espacial,

v" Sistematizacidn y depuracién de informacion geo referenciada,

v" Actualizacién de informacidn geo referenciada del patrimonio arqueoldgico y
paleontoldgico,

v' Revisién y registro de datos geo referenciados y unificacion en sistema de

coordenadas WGS 84, drea geografica 17sur,

v' Creacién de cartografia tematica.

- 1 Arquitecto se encargara de realizar el seguimiento de las adecuaciones de los espacios de
las reservas en el ambito arquitecténico para el tratamiento de los bienes arqueoldgicos y
paleontoldgicos. Planificar y controlar el uso de los espacios en que se desarrollaran todos tipos
de actividades de conservacion y registro de los bienes patrimoniales arqueoldgicos vy

paleontolégicos.

— 1 Coordinador de proyecto. El profesional deberd tener un perfil enmarcado en el drea de
planificacion y gestién de proyectos en el ambito cultural. Deberd coordinar las actividades
directamente con la DAAPPS vy la persona delegada dentro del convenio con la academia.
Entre las actividades que debe realizar, se encuentran:

v" Tomar las decisiones necesarias para asegurar la ejecucion del proyecto.
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v Llevar un seguimiento de todas las actividades realizadas, su trazabilidad y estado actual

v" Realizar reuniones de seguimiento trimestrales a fin de establecer el avance vy el
desarrollo del proyecto;

v’ Evaluar en coordinacién con la Direccién de Areas Arqueoldgicas, Paleontolégicas y
Patrimonio Subacuatico los efectos del proyecto;

v Difundir los resultados finales que se generen respecto a los objetivos del proyecto a
través de redes sociales institucionales;

v" Coordinar acciones de gestidn relacionadas al proceso de ejecucion del proyecto
“GESTION Y USO SOCIAL DE LA RESERVA NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
PALEONTOLOGIA DEL INPC”;

— 1 Analista de Contratacién Publica. El profesional deberd tener una preparacion en el
area de administracién de talento humano, con conocimiento en procesos de
contratacion y compras publicas. Sus tareas generales son:

v" Agilizar los procesos de adquisicion de equipos e insumos para la ejecucién del trabajo
en las Reservas Técnicas

v" Coordinar los servicios administrativos y de apoyo logistico que se ofrecen a través del
suministro de material, adquisiciones de bienes y servicios, distribucién y control de
bienes; asi como de cualquier otro que sea necesario para facilitar una eficiente gestion
de los recursos.

— 1 Especialista de TICs. El profesional deberd ejecutar actividades en el marco del
proyecto de Inversién, en coordinacién con la Direccién de Areas Arqueoldgicas,
Paleontoldgicas y Patrimonio Subacuatico, y la Direccién de Planificacion y Gestién
Estratégica a través del equipo de TICs (INPC), para el cumplimiento de los objetivos

de las actividades indicadas.

En la tabla a continuacion se describe el personal que la institucién contratara para la ejecucion
de esta actividad. El personal serd vinculado mediante la contratacion de Honorarios por

contratos civiles de servicios.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec A del Encuentro I lo Iogramos



53‘053‘53@,, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Tabla 14. Personal a contratar

. Escala TOTAL MASA _
Cantidad |Personal a contratar remunerativa RMU SALARIAL ANO 1 TOTALANO 2

1 ARQUEOLOGOS MATRIZ SP5 S 1.212,00 | $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10

1 ARQUEOLOGOS MATRIZ SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10|

1 ARQUEOLOGOS MATRIZ SP5 S 1.212,00 | $ 11.428,51 | $ 8.568,67 $19.997,18|

1 ARQUEOLOGOS DTZ4 SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586, 10|
(JABONCILLO) o e e e
ARQUEOLOGOS DTz4

1 SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10|
(JABONCILLO)
ARQUEOLOGOS DTZ5

1 SP5 1.212,00 18.578,09 20.008,01 38.586, 10|
(COORDINADOR) $ s s 5

1 ARQUEOLOGOS DTZ7 SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586, 10|

1 PALEONTOLOGO MATRIZ SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586, 10|

1 PALEONTOLOGO DTZ4 SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586, 10|
(JABONCILLO) — e e e

1 GEOGRAFO SP5 S 1.212,00 [ $ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10|

1 ARQUITECTO SP7 S 1.676,00 | $ 25.527,79 | $ 27.505,14 $53.032,93|

TOTAL $ 204.159,14 $216.145,91 $420.305,05|

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Gestidn Estratégica

Fuente: Direccién de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas y Patrimonio Subacudtico
ACTIVIDAD 1.3: Dotar de equipos a la reserva nacional

De igual forma, la adquisicion de equipo tecnoldgico permitird una dptima ejecucion de las
actividades por parte del personal técnico. La implementacidn y ubicacion de los estos equipos
seran supervisados directamente por la Direccidén de Areas Arqueoldgicas, Paleontolégicas y
Patrimonio Subacudtico, permitira el flujo de actividades como la verificacion de contextos,

coordenadas geograficas, conservacion e inventario.

El desarrollo las actividades en la reserva nacional requieren de equipos minimos en vista que a
institucion actualmente no cuenta con este equipamiento tecnolégico.

v" Impresoras (A3 y A4d)

v" Proyector (INFOCUS)

v SMART TV 55"
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v" Cémaras profesionales

v" Drony accesorios (Velocidad maxima de 72 km/h (modo Sport). Altitud maxima de 6 km
sobre el nivel de mar. Camara: Sensor 1" CMOS Pixeles efectivos: 20M. Posicionamiento
GPS + GLONASS. Duracion aproximada de la bateria: unos 30 minutos.)

v" 2 Receptores GNSS (GPS diferencial) con accesorios y software

v" GPS navegador (Pantalla en color de 2,6"; antena cuadrifilar helicoidal y compatibilidad

con varios sistemas GNSS (GPS, GLONASS y Galileo); los modelos GPSMAP 64sx ofrecen

una brdjula de tres ejes con altimetro barométrico; Autonomia de la pila/bateria: hasta

16 horas en modo GPS)

Reloj biométrico

Deshumificador

Termohigrometros

Destilador de Agua 4 Litros

Pantalla de proyeccién enrollable

Cable HDMI

Tripodes para camaras profesionales

Brujula

Munsell CAPSURE (digital)

GPR - Radar DS2000

N N N N N N N R N NN

Computadora portatil que soporte los siguientes softwares libres: office, adobe (GNU
Image Manipulation Program, Inkscape, SVG Edit, entre otros programas de edicion),
software gis (qgis, rstudio, etc), software de fotogrametria (agisoft metashape)

v" Computadora de escritorio que soporte los siguientes softwares libres: office, adobe
(GNU Image Manipulation Program, Inkscape, SVG Edit , entre otros programas de
edicién), software gis (qgis, rstudio, etc), software de fotogrametria (agisoft metashape)

v’ Disco duro externo 2TB

v Tablet (64GB, Resolucion de la cdmara 12 Mpx, Tamafio de la pantalla: 10.9 ")
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COMPONENTE 2: Bienes arqueoldgicos y paleontolégicos conservados e inventariados, Il fase

ACTIVIDAD 2.1: Realizar la conservacién de bienes arqueolégicos y paleontolégicos

La presente actividad comprendera varios procesos, que seran ejecutados por el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, y paralelamente por la academia dentro de un convenio

interinstitucional:

® PROCESO 1 - Creacion de Secciones en la Reserva

Delimitacién interna del espacio del inmueble para formar secciones de estanterias en donde el
mobiliario previamente enumerado y rotulado permita que los objetos queden organizados
fisicamente en el espacio idoneo. De esta forma se ubicaran de acuerdo a la coleccidon a la que
pertenecen, con un montaje adecuado segun el tipo de material siguiendo normas de
conservacion preventiva, ademas, se elaborard un listado en donde se verifique el cddigo de la

pieza y su ubicacién en reserva.

® PROCESO 2 - Proceso de Diagndstico

Esta actividad se realizard a los bienes arqueoldgicos almacenados en la Seccién N°1 de la
reserva. El trabajo se efectuard de manera individual a los bienes ubicados en estanterias, asi
como también a los objetos de gran formato que se encuentran en contenedores de madera. A
cada elemento se identificarad el estado de conservacién, presencia de posibles intervenciones

anteriores, y finalmente se registra una recomendacion general del andlisis organoléptico.

© PROCESO 3 - Intervencién directa

Cada uno de los bienes serd tratado independientemente de acuerdo a sus necesidades, el
proceso de intervencién se basara en el diagndstico realizado previamente; cabe recalcar que
todos los artefactos arqueoldgicos se encuentran en diferente grado de afectacion. Para el
proceso de intervencién se deberd mantener una metodologia regida a los pardmetros
internacionales de estabilidad, reversibilidad y compatibilidad; asi como criterios conservativos

gue se manejan en la actualidad.
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Creacidn de secciones en la reserva

La Reserva Técnica con una superficie mayor a 4000 m?, tiene una capacidad de almacenajes
grande que debe cumplir con un mobiliario relacionado a cada una de las dreas técnicas que
estan siendo mejoradas vy redistribuidas. A continuacion, se detalla el mobiliario y el equipo

minimo con el que debe contar la reserva nacional:

- Mobiliario: Se requiere contar con sillas y escritorios para el personal técnico con el fin de

desarrollar cada una de las tareas que se realizan en este tipo de contenedores culturales.

Todo el mobiliario e insumos formardn parte de un inventario digital en el que se pueda
identificar su ubicacion por area. De esta forma, se podra localizar cualquier bien a partir de su
numero de registro, indicando el sector donde se encuentra. En el caso del almacenaje de las
piezas especiales, estas deberdan contener una identificacion en el cuerpo de la estanteria o
capa especifica segun su rétulo, o en el caso mas pertinente puede ser la cajoneria y nUmero de
cajon con su correspondiente funda de cierre. Es importante considerar que los bienes que
pueden salir al drea de conservacion y/o restauracion y limpieza deberdn registrar al espacio

colocado con su codificacidon correspondiente.

- Estanterfas: Las estanterias con las que se cuentan son metdlicas en acero inoxidable,

recubiertos con pintura de esmalte secado completamente al horno.

Las estanterias donde se coloquen las gavetas plasticas con los restos o las vasijas deberdn
tener cordeles de nylon para ayudar a la sujecion de los recipientes y acomodado sobre espuma
flex, esto evitard prevenir que los objetos puedan rodarse o caerse. Las estanterias deberan
tener anclajes para evitar el rodamiento o movimiento de los artefactos que pueden ser

ocasionados por movimientos tellricos o bruscos.

Las estanterias deberan estar sujetas entre ellas y ancladas al piso, y en ciertos casos al techo, a

una altura maxima que permita la accesibilidad.

- Archivador metdlico: Este tipo de mobiliario debe tener el mismo tratamiento que las

estanterias, recubiertos con pintura esmalte al horno.
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Servird para colocar objetos sueltos de pequefio tamafio, también deberdn ser separados en
bolsitas PET. Las piezas de pequefio formato (ceramica, metales, hueso, entre otras) se
dispondran en muebles con cajones de desplazamiento horizontal que se encuentren
revestidos con esponja de polietileno y materiales inertes divididos con acrilicos formando

celdas o cuadriculas individuales.

Para el caso de objetos de metal, piedras preciosas y conchas deberdn ser almacenadas en una

caja fuerte con clave que requiera una seguridad exclusiva para este tipo de elementos.

- Mesas de trabajo: Son fundamentales para cualquier trabajo en la RESERVA.

Pueden ser fijas, con patas retractiles o improvisadas con un tablero.

- Instalacion de fregaderos metalicos:

Son igualmente fundamentales para la limpieza de los objetos de la coleccion. El espacio debe
contar con al menos dos puntos, uno ubicado al ingreso donde ya existen las conexiones para
su instalacién, y otro en area central de la RESERVA, con el fin de evitar la manipulaciéon

innecesaria de los artefactos.

- Deshumidificador:

Por su tamafio, constard como mobiliario. Las dimensiones son: 38,3 cm x 59 x 34,5 cm.

- Termohigrémetro:

Es primordial para mantener un control estricto de los niveles de humedad relativa del aire y la
temperatura en los espacios destinados al almacenamiento de bienes culturales, con la finalidad
de evitar el deterioro de los bienes. Es parte de las medidas preventivas que requiere el

establecimiento de una reserva.

- Carros de transporte y tipo mesa:
Es importante para el desplazamiento de los bienes en el drea interna de las reservas. Seran

destinados para el traslado de cajas y material cultural, como ocurre con los recipientes grandes
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gue deben ser colocados o readecuados conforme a los criterios de curaduria. Sirven para llevar

los bienes de un lugar a otro o en caso de emergencia.

- Escaleras:

Deben ser igualmente metalicas con revestimiento granulado con polvo polimero sintético,

acero esmaltado, con superficies lisas.

- Materiales y herramientas:

Se requiere contar con un stock de elementos que incluya el equipo antes mencionado.
v’ Calibradores digitales

Niveles

Zarandas

Implementos de conservacion y restauracion de bienes culturales

Tintas para plotter

Escalas para fotografia

Destilador de agua

Las actividades que requieren ser ejecutadas en la Reserva Técnica Resfa Parducci, debe ser
realizadas en espacios adecuados para un sistematico manejo de los bienes. La existencia de
espacios que cumplan con las normas técnicas internacionales permitird el desarrollo vy
aplicacion de los protocolos para el manejo, traslado, intervencion, recepcion y puesta en valor

de los bienes arqueoldgicos y paleontoldégicos.

Ademds, se debe considerar que el drea de reserva debe cumplir con varios requisitos de
acondicionamiento relacionados con el tipo de material que albergan, cumpliendo ademas con
lo establecido en el Articulo 66 de la Ley Organica de Cultura (2016) sobre la proteccién,
conservacion, restauracion y puesta en valor social del patrimonio. Por esta razén, las areas de
las reservas deben acondicionarse con caracteristicas técnicas como: climatizacion, iluminacién,
seguridad, condicidon del drea de almacenaje respecto a mobiliario, elementos de control

preve ntivo, entre otros.
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Adicionalmente, se requiere habilitar el espacio destinado a la Reserva Nacional es
imprescindible contar con los elementos mobiliarios. Equipos e insumos técnicos, que ayuden a
su implementacion y para ello es necesario contar con paneles de division de espacios, sillas y

archivadores que permitan un buen control y registro de todos los bienes patrimoniales.

También es necesario contar con el equipamiento de estanterias, archivadores, cajonerias y
demas mobiliario necesario para poner en funcién el espacio destinado para cada una de las
areas de la reserva. Ademas, de la adquisicién de equipos que permitirdn mejorar el desarrollo
de las distintas actividades que van desde comprobacién de coordenadas, registro espacial de
los sitios, registro de las fotografias y demas equipos necesarios en el proceso de consolidacién

de todas las actividades de la reserva.

En la categoria de insumos, estos ayudaran al desarrollo de varias actividades que tienen que
ver con la aplicacion de las etapas consecutivas desde el ingreso de los bienes hasta la

realizacion de los distintos ficheros y catalogos.

Producto Esperado:

Mobiliario que cumpla con los requerimientos técnicos necesarios para el desarrollo de cada
una de las unidades que se instalaran en la Reserva. Por lo cual, las dimensiones del mobiliario
seran especificadas de acuerdo con el espacio destinado para su ubicacién o uso.

Servird igualmente para adecuar y colocar los bienes de forma organizada que se encuentran en

malas condiciones.

Los equipos tecnoldgicos permitirdn obtener datos georreferenciados los bienes y su registro
digital de donde proceden obteniendo de esta forma una base de datos completa de los bienes

arqueoldgicos y paleontoldgicos de las reservas.

En cambio, en el caso de los insumos, estos permitirdn la conservaciéon de los bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos, toda vez que han sido tratados de acuerdo a su estado de

conservacion.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec 1A del Encuentro I lo Iogramos



) feplbica Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Conservacidn de bienes arqueoldgicos

La intervencién directa de los bienes involucra procesos de conservaciéon preventiva y curativa:

e Conservacién preventiva se aplica comUnmente en colecciones o en grupos de bienes, y
consiste en acciones enfocadas en el entorno del bien cultural sin alterar su integridad, como
son:

—Limpieza de estanterias
—Control ambiental
—Limpiezas periddicas,
—Adecuado almacenaje de los bienes.
e Conservacién curativa, consiste en trabajos directos sobre el bien cultural, a fin de detener

procesos de deterioro o reforzar su estructura, el proceso incluye las siguientes etapas:

—Registro fotografico antes, durante y después de la intervencién.

—Elaboracién de la ficha de intervencion, para su debida documentacion.

—Trabajos de acuerdo a la materia prima del bien de acuerdo a su origen: ceramico,
metadlico, malacolégico, éseo u otro.

—Pruebas de solubilidad.

—Pruebas para la determinacion de presencia de sales solubles.

—Eliminacion de sales solubles del caso de presentarse.

—Limpiezas profundas.

—Realizar desoxidacion e inhibicidén en objetos metalicos.

—Retiro de elementos extrafios.

—Consolidacién.

—Unidn de fragmentos.

e Elaboracidn de fichas de prelacién, tiene el fin de registrar toda la informacién del bien y su
procedimiento, el equipo de Conservacién de la reserva elabora una Ficha de Prelacion
conteniendo la siguiente informacion: - Datos de informacidn - Datos de identificacion - Datos

de localizacién del objeto - Estado General del bien - Intervenciones existentes; técnica y No
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técnica, ademas del campo de no presentar ninguna intervencion - Diagndstico; registro de los

deterioros existentes - Propuesta de intervencion - Fotografia con detalles - Datos de control.

Restauracion de bienes arqueoldgicos

Dependiendo el caso del bien se realizara la reintegracién volumétrica, la cual constituye una de
las fases de restauracion de la ceramica arqueoldgica. Por lo general esta reintegracion es
llevada a cabo con masilla de relleno a base de sulfato de calcio, como yeso Paris, existiendo la
posibilidad de migracion de sales solubles de este material. Es importante realizar la

consolidacién de bordes previo a este proceso.

El procedimiento a seguir consiste en la preparacién de una base de cera dental moldeable con
un espesor adecuado como soporte. Se prepara el yeso al que se afiade agua hasta que la
mezcla sea homogénea vy sin burbujas. Con un molde ya colocado en la forma debida se
procede a mojar los bordes del mismo para que el yeso fraglle normalmente y logre un buen
pegado. Rapidamente se aplica el yeso empezando desde los extremos y avanzando hasta el
interior y rellenar totalmente el vacio, dejar endurecer y secar por 24 horas para
posteriormente pulir el reintegro y dar el acabado necesario. Para terminar el proceso de
restauracion del artefacto arqueoldégico se realizara la reintegracion de color de la superficie de
las lagunas que se presenten. La técnica consiste en la aplicacion de un tono mas bajo al color

original de la pieza utilizando pinceles de distintos tamafios y acrilicos al agua de distintos tonos.

Cronograma de conservacioén y restauracion de bienes.

e Afio 2022
Durante el afio 2022 se conservara y restaurard un total de 450 objetos arqueoldgicos que se

encuentran en las Reservas Técnicas del INPC.

e Afio 2023
Durante el afio 2023 se conservara y restaurarad un total de 500 objetos arqueoldgicos que se

encuentran en las Reservas Técnicas del INPC.
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Productos Esperados: conservacion y restauracion de 950 bienes con su ficha de prelacién
individual. Documentos en formato fisico y digital con la metodologia de intervencién,
protocolos, manuales, instructivos, guias técnicas en el marco de la conservacidon y restauracion
de los bienes arqueoldgicos y/o paleontoldgicos de las Reservas Técnicas. Capacitaciones sobre
técnicas de conservacién y restauracién, procedimientos e insumos utilizados. Documento con

la bitdcora de los bienes restaurados.

PERSONAL TECNICO/EQUIPO DE TRABAJO/RECURSOS:

El siguiente personal técnico serd coordinado desde a Matriz de Instituto Nacional de

Patrimonio Cultural, en ejecucién con las Direcciones Técnicas Zonales:

= Personal técnico minimo
— 3 restauradores especialistas conservacidon y restauracion; este profesional ayudard a
conservar las piezas en su integridad, manteniendo su aspecto original en lo posible y
evitando realizar intervenciones irreversibles, cumpliendo con las siguientes actividades:
v" Conservar las piezas en su integridad,
v" Elaborar metodologias de intervencidn, manuales, instructivos, guias técnicas
en el marco de la restauracion y conservacion de los bienes arqueoldgicos y/o
paleontolégicos de la Reserva Técnica de Carcelén,
Aplicar medidas de conservacion a los bienes arqueoldégicos y paleontolégicos,
Asesoria Técnica de intervencién coordinada con los arquedlogos,

Consolidar cada uno de los bienes completos de la Reserva,

AN NN

Informes mensuales de gestién de la reserva técnica de investigacidn de bienes
arqueoldgicos y/o paleontoldgicos, para que quede constancia de todas las
intervenciones.

v Realizar una bitdcora detallando el proceso de intervencién de cada uno de los

bienes.

— 1 asistente de restauracion (Egresado en restauracién con experiencia en restauracion y
museologia), debe cumplir con las siguientes actividades:

v Conservacion o restauracion de piezas arqueoldgicas y paleontolégicas,
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v" Aplicacién de medidas de conservacion a las piezas arqueoldgicas y

paleontoldgicas,
Elaborar fichas de intervencidon de conservacion de piezas arqueoldgicas vy

paleontoldgicas,

v" Informes mensuales de gestion de la reserva técnica de investigacion de bienes
arqueoldgicos y/o paleontoldgicos, para que quede constancia de todas las
intervenciones,

v" Apoyo en la realizacién de una bitacora detallando el proceso de intervencion
de los bienes.

Tabla 15. Personal para restauracion
Escala TOTAL MASA TOTAL MASA
Cantidad P | a contrat RMU - o
antica ersonata contratar remunerativa SALARIALANO1 | SALARIALARNO2
1 [RESTAURADOR MATRIZ S5 $ 1212,00($ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
1 |RESTAURADOR MATRIZ SP5 $  1.212,00($ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
RESTAURADOR DTZ4
1 SP5 $ 1.212,00($ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
(JABONCILLO)
ASISTENTE DE RESTAURACION
1 SP1 $ 817,00($ 12.661,86 | $ 13.625,76 $26.287,62
DTZ4 (JABONCILLO)
TOTAL $ 68.396,14 $73.649,79

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica
Fuente: Direccién de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas y Patrimonio Subacudtico

= Equipo e insumos minimo

v

Materiales: productos quimicos, solventes, agua desmineralizada, reactivos,
algoddn, esponja, espumaflex, resinas, etc.

Equipos: destilador de agua, aspiradora, conductimetro, entre otros.
Herramientas: Herramienta menor, bisturi, espatulas de dentista, escariador,
mesclador, cepillos, etc.

Equipo de proteccion personal- EPP: Incluyendo guantes mascarillas, y gafas de
proteccién.

Equipo de oficina: Incluyendo computadora, impresora, y equipo basico de
oficina para la elaboracién de informes.

Taller: drea dotada de materiales, equipos y un espacio adecuado para realizar

los trabajos.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto Q v

Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN -

Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos
www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro | lo logramos



l ESFE?JESW Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

llustracién 2. Restauracion de objetos arqueoldgicos

llustracién 4. Restauracién de objetos arqueoldgicos
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El personal técnico que ejecutard esta actividad serd incorporado por el INPC para que apoye al
desarrollo de la misma. De igual forma, esta actividad serd desarrollada por medio de
convenios interinstitucionales con entidades afines al patrimonio cultural, para el

cumplimiento de los objetivos en la reserva designada para tal fin.

El mobiliario que sea adquirido para esta atividad por parte de la academia luego que se

termine el convenio debera ser entregado al Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

ACTIVIDAD 2.2: Inventario de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos.

El Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural Ecuatoriano es una plataforma digital
administrada por el INPC, que abarca distintos componentes clasificados como ambitos
patrimoniales: inmaterial, documental, arqueolégico, mueble e inmueble. En cuanto al dmbito
arqueoldgico, la informacion activa actualmente incluye informaciéon correspondiente a
colecciones, objetos, sitios arqueoldgicos, sitios arqueoldgicos subacudticos y representaciones

rupestres.

Los datos generados en el sistema corresponden a actividades de inventario realizadas desde
las direcciones técnicas zonales y sus reservas, asi como por los Gobiernos Autédnomos

Descentralizados y consultorias externas realizadas por profesionales autorizados por el INPC.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, se encarga de la supervision y aprobacién de
proyectos de inventario, los cuales, en el caso del ambito patrimonial arqueoldgico, requieren
de la presentacion y aprobacién de un proyecto de inventario. De igual forma, las actividades
realizadas en las reservas no solamente incluyen la creacion de fichas de objetos y sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos, sino la actualizacion de la informacién que ha sido subida
durante varios procesos como el icénico Decreto de Emergencia, durante el cual se generd una
gran cantidad de informacion. Este proceso requiere de personal capacitado que, a partir de su

experiencia en la rama, pueda clasificar, generar y actualizar la informacién dentro de los

protocolos.
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e En este proceso, se debera verificar el inventario existente en el SIPCE confirmando o no la
existencia de las fichas de registro para los bienes que seran inventariados.

e la constatacion fisica del bien deberd ser realizada en conjunto con el personal de
conservacion, durante la cual se tendra que desembalar cada una de las piezas siguiendo
siempre los parametros establecidos de conservacion preventiva, y ubicando a los objetos
en lugares provisionales y seguros.

e Por otra parte, deberd realizar el inventario de piezas que no han sido ingresadas al sistema
de informacion del INPC.

e A continuacién, se trabajard en la catalogacion de las piezas de acuerdo al afio de
adquisicién, procedencia, cronologia vy filiacion cultural, tipo de material, entre otros;
conformando asf las diferentes colecciones de la reserva nacional.

e Adicionalmente, se deberd elaborar normas técnicas y protocolos para la identificacion,
inventario y catalogacion de los bienes de la reserva nacional; y se realizara informes de la

conformacién de las muestras comparativas con recomendaciones de manejo.

Posteriormente se procede a desarrollar las siguientes acciones:

Registro de la informacién en fichas Excel

e Sistematizacién de los datos de cada bien de acuerdo con su procedencia.

e Complementacién y analisis morfolégico.

e Determinar el estado de conservacién e integridad.

e Revision de informacién bibliografica: informes de investigacion y documentos relacionados.
e Reserva organizada fisicamente

e Documentos donde se registre la distribucion fisica de los bienes arqueoldgicos vy

paleontoldgicos en los contenedores.

Para estos dos ultimos items, el personal a cargo debera seguir un proceso que consiste en
colocar cada pieza en el lugar que corresponde siguiendo siempre normas de conservaciéon
preventiva establecidas mundialmente y elaborar una base de datos digital que permita
identificar con agilidad cada objeto; para esto se deberd enumerar y rotular los estantes y
gavetas, realizando conjuntamente un listado en el que se verifique el cddigo de la pieza y su

ubicacién en la reserva.
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Registro de la informacién en el sistema de informacién del patrimonio cultural
Posteriormente al registro de las fichas en formato Excel, se requieren las siguientes acciones:

e Ingreso de los datos en el SIPCE.

e Revision de los datos por parte del técnico designado.

e Reportes periddicos semanales de las fichas registradas y revisadas en el SIPCE.

e Validacién de las fichas por parte del técnico designado.

e Entrega de informes mensuales en donde se detalla todas las actividades de inventario y los
procesos realizados (Anexar fotografias).

e Inventario depurado y actualizado.

Durante la ejecucién de esta actividad se requiere un trabajo de campo, ya que para realizar la
actualizacion y complementacion de la informacién del inventario es necesario mediante
inspecciones técnicas verificar la existencia del objeto o sitio arqueoldgico o paleontoldgico, asi

como su estado de conservacion e integridad.

Depuracioén: Serd necesario realizar la revision y edicion de la informacién de las fichas SIPCE ya

existentes sobre objetos y sitios arqueoldgicos.

Actualizacién: Complementacién de la informacion precaria o no existente en las fichas SIPCE,
relacionadas principalmente al registro de caminos y petroglifos, para ello es necesario realizar

inspecciones técnicas para recopilar informacién y complementar los datos en las fichas.

Ingreso de informacion: Ingresar la informacion de las fichas de inventario que estan impresas
con su registro fotografico (5 Mega pixeles (2592 x 1944 pixeles)) de acuerdo con Instructivo de

Inventario del patrimonio arqueoldgico.

Aprobacidn de fichas: Se aprobaradn los nuevos ingresos de fichas de inventario de los objetos

arqueoldgicos pertenecientes a las instituciones del Subsistema de Memoria Social.
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El inventario individual serd considerado concluido una vez que la ficha este en estado de

aprobacion en el SIPCE. La aprobacion de cada ficha serd realizada por el técnico designado por

el INPC en la respectiva zonal.

_ ~7A

llustracién 5. Identificacién de cédigos en los objetos arqueoldgicos
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llustracién 6. Organizacién de los bienes segln su procedencia

Cronograma de ingreso de fichas de inventario al SIPCE.

e Afo 2022

Durante el afio 2022 se ingresard al SIPCE un total de 2800 fichas de inventario de objetos

arqueoldgicos que se encuentran tanto en fisico como en digital.
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e Afio 2023
Durante el afio 2023 se ingresard al SIPCE un total de 4200 fichas de inventario de objetos

arqueoldgicos que se encuentran tanto en fisico como en digital.

Producto esperado: 7000 Fichas completas registradas y aprobadas en el SIPCE. Fichas
descargadas en formato PDF. Informes de actividades. Bases de datos con registro de reportes y
avances por reserva. Bases de datos apropiadas con la informacion completa sobre las
investigaciones que incluyen correctas georreferenciaciones. Fichas completas en formato

Excel.

Personal técnico/equipo de trabajo/recursos
El siguiente personal serd contratado para el cumplimiento de las actividades en las Reservas de

las Direcciones Técnicas Zonales 4,5y 7:

= Personal técnico minimo
— 4 arquedlogos con titulo y experiencia que se perfilan contratar desarrollaran las
siguientes actividades:
v Informes periddicos de gestion de la Reserva de los bienes arqueoldgicos y/o
paleontoldgicos,
v" Generardn todos los registros, formularios y protocolos de ingreso de los bienes
arqueoldgicos,
v’ Realizardn el catdlogo macro de todos los bienes arqueoldégicos,
v’ Sistematizaran programas de ingresos de bienes,
v Analizaran los bienes culturales reorganizando los bienes completos por atributos
formales y de acabado,
v’ Desarrollaran las metodologias necesarias de manejo de los bienes al interior de la
Reserva Técnica,
v" Llevardn un registro fotografico de bienes por regién, por ocupacién y por contexto,
v Creardn un sistema completo que permita la revisién de los informes y los bienes
procedentes de cada una de las investigaciones.
— 2 asistentes de catalogacion (egresado de arqueologia/antropologia con mencién en
arqueologia) debe cumplir las siguientes actividades:

v’ Realizar los inventarios de bienes culturales arqueoldgicos y/o paleontolégicos,
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v’ Realizar el catdlogo de los bienes arqueoldgicos y/o paleontoldgicos,

v’ Limpieza y rotulacién de cada una de las piezas arqueoldgicas y paleontolégicas,

v’ Hacer fichas por cada bien arqueoldgico y subir al SIPCE o Sistema de Informacion del
Patrimonio Cultural del Ecuador,

v Entrega de informes periddicos y reportes de fichas ingresadas al SIPCE.

— 1 paleontélogo con experiencia en: actividades de campo, métodos de recopilacién,
clasificacién, limpieza y preparacion de fésiles, conocimiento de técnicas de laboratorio y en
ejecucion de proyectos de investigacion en su darea. El profesional desarrollardn las
siguientes actividades:

v' Gestion y manejo de bases de datos e informacion generada en las reservas,

v Informes mensuales de gestién de las Reservas de los bienes arqueoldgicos y/o
paleontoldgicos,

v" Apoyo en la generacién de todos los registros, formularios y protocolos de ingreso de
los bienes arqueoldgicos,

v" Apoyo en la realizacidn del catdlogo macro de todos los bienes arqueoldgicos,

v" Apoyo en la sistematizacién de programas de ingreso de bienes,

v" Alimentar la base de datos del sistema completo que permita la revision de los
informes y los bienes procedentes de cada una de las investigaciones.

v" Organizacion de charlas, seminarios y eventos para difundir e intercambiar
informacién del patrimonio paleontoldégico

v’ Limpieza y reparacion de fésiles en conjunto con el equipo de conservacion.
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Tabla 16. Personal técnico
Escala TOTAL MASA TOTAL MASA
Cantidad |P | a contrat RMU > >
antidad |Fersonala contratar remunerativa SALARIALANO 1 | SALARIALANO2

ARQUEOLOGO CATALOGADOR

1 SPs S 1.212,00 % 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
MATRIZ
ARQUEOLOGO CATALOGADOR

1 Q PS5 $  1.212,00 % 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
MATRIZ
ASISTENTE DE CATALOGADOR

1 sP1 $ 817,00 | $ 12.661,86 | $ 13.625,76 $26.287,62
MATRIZ
ASISTENTE DE CATALOGADOR

1 sP1 $ 817,00 | $ 12.661,86 | $ 13.625,76 $26.287,62
MATRIZ
CATALOGADOR DTZ4

1 sP1 817,00 12.661,86 13.625,76 26.287,62
(JABONCILLO) s s s s

1 |CATALOGADOR DTZ7 SP5 S 1.212,00]% 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10

1 |COORDINADOR DE PROYECTO sp7 $ 167600 |% 25.527,79 | $ 27.505,14 $53.032,93
ANALISTA DE CONTRATACION

1 ) SPs s 1.212,00(% 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
PUBLICA

1 |ESPECIALISTA DE TICS Sp7 S 1.67600]% 25.527,79 | $ 27.505,14 $53.032,93

TOTAL $ 163.353,55 | $ 175.919,60

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Gestidn Estratégica
Fuente: Direccién de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas y Patrimonio Subacuatico

=  Equipo minimo

v Equipos de oficina bésicos

v" Computadoras de escritorio o portatiles con sistema operativo Windows que soporte
los siguientes softwares: office, adobe
Calibradores digitales
Escalas para fotografia

v
v
v" Impresora
v Cémaras fotogréficas profesionales
v

Equipo de iluminacion para fotografia
ACTIVIDAD 2.3. Renovar el Sistema de Informacidn del Patrimonio Cultural Ecuatoriano (SIPCE)

La Republica del Ecuador facultada por la ley en el Articulo 57: "Mantener, recuperar, proteger,
desarrollar y preservar su patrimonio cultural e histérico como parte indivisible del patrimonio

del Ecuador.

La plataforma informatica deberd ser de disefio web adaptable (responsive) a varios tipos de

dispositivos manteniendo la integridad de informacion y la calidad de los contenidos, contara
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también con un modulo de seguridades el cual proveerd al INPC de una sola puerta de entrada
para todas sus aplicaciones, pues administrard usuarios y roles por cada aplicacion que cuente
la institucién y desee integrar a su plataforma. Contara ademas con un administrador de
formularios o fichas que permita la creacion o edicidon de plantillas para cada formulario que el
INPC requiera para levantar la informacién de cada bien que se considere como patrimonio,
adaptandose a sus caracteristicas particulares. En el administrador de fichas o formularios, se

encontrard un editor de férmulas, esto permitira el calculo de campos que dependen de otros.

Se podra parametrizar las reglas del negocio (decisiones condicionales) en cada ficha. Contard
ademds con un administrador de reportes, el cual permitird al INPC, disefiar sus propios
reportes, y publicarlos para el consumo en las dependencias que se decida. Los reportes seran
exportables a Excel y PDF en grupos o individualmente. Como una de las bondades del
administrador de reportes sera que la informacién esté disponible al publico en general. Con
ayuda de Google maps podemos ubicar en los mapas los puntos de los objetos inventariados. Se
podra Interactuar entre la ubicacion geografica y la informacion que los técnicos seleccionen

como publica.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural — INPC se ha planteado como objetivo a cubrir, lo

siguiente:
Tabla 17. Ponderacion de desarrollo de los médulos
PORCENTAJE EN EL
MODULOS SISTEMA (%) OBSERVACION
Migracion de Datos 15 n/a
Seguridades, Administrador de Usuarios y 18 n/a
Roles
Administrador de Formularios (Fichas) 14 n/a
Editor de Férmulas en el administrador de
) . 8 n/a
fichas o formularios
Administrador de Reportes 16 n/a
Georreferenciacion 10 n/a
Centralizar informacion 10 n/a
TOTAL 100% n/a
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La implementacion de una solucion tecnoldgica permitird gestionar el inventario de bienes
patrimoniales bajo la custodia del instituto nacional de patrimonio cultural INPC”, contempla lo

siguiente:
a. seguridades, administrador de usuarios y roles

El sistema debe contemplar un administrador de usuarios y roles, que permita la gestién de
estos, este administrador permitird la creacién, modificacion y eliminacién de usuarios, y cuenta
con facilidades para restablecer contrasefias, cambio de contrasefias, e inactivacién de usuarios.
Una vez creado el usuario, la aplicacion permitird la asignacién de roles y recursos que le dan el

acceso a las diferentes interfaces con las que cuenta la aplicacion.

b. Administrador de formularios (fichas)

El sistema deberd permitir la creacién o edicion de plantillas para cada formulario que el INPC
requiera para levantar la informacion de cada bien que se considere como patrimonio
adaptandose a sus caracteristicas particulares, de tal manera que entre las areas de tecnologia y
técnica puedan crear vy si es necesario modifiquen los formularios sin la necesidad de que haya
qgue desarrollar cambios en la aplicacién, En el administrador de fichas o formularios, se
encontrard un editor de férmulas, esto permitira el calculo de campos que dependen de otros.
En el cual se podran dar parametros para reglas del negocio (decisiones condicionales) en cada

ficha.

En estos formularios podran almacenar datos geograficos, que serviran para referenciar

geograficamente a los objetos inventariados.

c. Administrador de reportes

La aplicacion permitira disefiar reportes que sirvan para andlisis y toma de decisiones, ademas
permita publicarlos para el consumo en las dependencias que se decida, Los reportes seran

exportables a Excel y PDF en grupos o individualmente.

d. Méoddulo de visitas

La informacion que cada dependencia decida estard disponible en una pdgina dedicada

especificamente para el publico en general, donde podran realizar consultas de diversa indole.
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e. Plataforma informatica

La plataforma sobre la cual debe automatizarse los procesos y procedimientos son los

siguientes:

Sistema Operativo: Red Hat Linux 6.X o superior.

Motor de base de datos: Postgresql 9.3.15 o superior.

Lenguaje de programacion: JDK 9-JDK 10(Se debe evaluar el jdk adecuado).
IDE: NETBEANS /ECLIPSE.
REPORTES: JASPER REPORT.
SERVIDOR DE APLICACIONES: JBOSS.
AUTENTICACION Y AUTORIZACION:
BPM: JBPMN (En los procesos que se requieran la implementacion de esta

tecnologia).

SERVIDOR DE MAPAS: GEOSERVER.
GEODATABASE: POSTGIS.
SERVIDOR WEB: APACHE.
SERVIDOR DE VERSIONES: GIT.
Redes: Comunicacién con sockets seguros SSL y protocolo HTTPS entre el
clientey el servidor web.

El disefio de las aplicaciones tiene que ser realizado para que las mismas funcionen en modo

cluster.

Las aplicaciones podran ser ejecutadas en cualquiera de los siguientes navegadores: Internet

Explorer 8 o superior, Firefox 3.5 o superior, Chrome 4.1 o superior, Safari 4.0 o superior.

f. Framework para desarrollo de software:

RECURSOS DESCRIPCION
e  XHTML, Primefaces, Templates
e (Facelates). Recursos para desarrollo de
VISTA ° Internacj‘lonallzaaon (archivos interfaz web.
properties)
®  css, Ajax, JavaScript.
Framework que contiene
CONTROLADOR o ISF2X/, jbpm comp}o.nentes par.a (?I dgsarrollo
de pdaginas web dindmicas.
LOGICA DEL
Manejo de légica del negocio.
NEGOCIO © EB3X
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Persistencia
PERSISTENCIA e HYBERNET

e HYBERNET SPACIAL Objetos espaciales

g. Personal técnico clave

La consultoria durante la ejecucién de la actividad serd realizada por el siguiente personal que

cumpla con los perfiles técnicos que se mencionan a continuacién:

Tabla 18. Personal requerido por la consultora

PERSONAL PROFESIONAL CLAVE MINIMO CANTIDAD
Lider Técnico 1 (uno)
QA 1 (uno)
Especialistas en Desarrollo Senior-Calidad 3 (tres)
Especialistas en Desarrollo Senior-Calidad 1 (uno)
Ndmero total de personas: 6 (seis)

El personal asignado al desarrollo del sistema deberd tener los suficientes conocimientos,
experiencia y competencias para desempenfiar el rol que se le estd encargando para lo cual se
deberdn remitir las hojas de vida completas con certificados de trabajo y de capacitacion,

ademas de la experiencia en el desarrollo de software web responsive de alta disponibilidad.

Este es el personal dptimo que debe ser contratado por la consultora que se adjudique para el

desarrollo del sistema de informacién patrimonial SIPCE.

COMPONENTE 3: Incremento de la difusion del conocimiento del patrimonio cultural

arqueoldgico y paleontolégico.

ACTIVIDAD 3.1: Desarrollar e implementar la propuesta museogréfica para la puesta en valor y

uso social de la reserva nacional.

Para desarrollar e implementar la propuesta museografica para la puesta en valor y uso social
de la reserva nacional, la consultoria debe ser coordinada por un profesional con experiencia en

procesos museoldgicos y museograficos. El espacio designado para acercamiento comunitario
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en los espacios de la reserva nacional recibird tratamientos distintos, dependiendo de las
necesidades especificas de cada caso. En la reserva Resfa Parducci, se contempla el montaje
completo de un area de socializacién sobre el que-hacer arqueoldgico, y la importancia para la
memoria colectiva de la preservacion del patrimonio, esto a través de un médulo de exhibicion
permanente, y un moédulo de exhibicidn y talleres temporales; esto acompafiado de guiones
educativos para varios niveles etarios. Dado que el sector de implantacion de la Reserva no
cuenta con espacios culturales comunitarios nacionales, y menos aun con espacios dedicados al
patrimonio arqueoldgico, el impacto que esta propuesta genera sera de importancia, sobre
todo por su caracter interactivo y enfocado en publicos diversos, donde se enfatiza el rol propio

del DMQ en el pasado precolombino del pais.

Para la reserva Cerro de Hojas Jaboncillo se propone la creaciéon de un guion museoldgico vy
museografico nuevo, utilizando al maximo los materiales excavados en el sitio y presentes en la
reserva, enfatizando el cambio climatico y sus impactos para la preservacién de un sitio de la
naturaleza del complejo Cerro de Hojas Jaboncillo. Asi mismo se incluiran guiones de mediacién
dirigidos a distintos grupos etarios. En el sitio arqueoldgico, el trabajo comunitario ha sido
considerado un eje principal de la labor del INPC, sin embargo, es necesario actualizar el
discurso presentado, volviéndolo mas incluyente, diverso e interactivo, y enfocandose en una

articulacion entre exhibicién y mediacién.

Para llevard cabo dicho proyecto se requiere un profesional en arqueologia, un historiador, un
restaurador, un musedgrafo, un artista o comunicador audiovisual, un disefiador grafico, por lo

cual se delimita a continuacion el perfil requerido:

Requerimiento de Personal para el desarrollo de |a actividad:

e 1 profesional en ciencias sociales, historia del arte y/o antropologia con experiencia en
procesos museoldgicos y museograficos - coordinador

e 1 Arquedlogo

e 1 Historiador con experiencia en etnohistoria

e 1 Restaurador,

e 1 Musedgrafo,
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e 1 Educador Titulo de Tercer o cuarto nivel Pedagogia, Pedagogia del arte, Educacion,
museologia educativa o carreras afines
e 1 artista o comunicador audiovisual

e 1 disefiador grafico o industrial

Nota: Se debe tomar en cuenta que el personal deberd ser contratado por la consultora que

salga adjudicada para esta actividad.

Requerimientos Museogréficos:

e Impresiones digitales / soportes

Implementacion de productos impresos para cédulas introductorias de Tema central, cédulas
informativas / Subtemas, Cédulas Corpus y Graficos 250x250 cm (Gigantografias).

e Cédula introductoria

MATERIALES: Vinil adhesivo de corte.

ESPECIFICACION: Vinil estandar adhesivo de corte, instalado en soportes existentes, (color a
definir).

Tamafio aproximado de hasta 120 x 150 cm. Cortado en plotter.

CANTIDAD: 20

e Cédula informativa de 100x100cm

MATERIALES: Impresién en Vinil adhesivo instalado sobre “sintra”, Lamina sintra de espesor = 2
mm.

ESPECIFICACION: Impresién digital full color sobre vinil adhesivo mate instalado sobre lamina de
sintra de espesor 2 mm, realizada en alta resolucién 1200 dpi.

CANTIDAD: 15

e Cédula corpus - tipo 1

MATERIALES: Impresion en Vinil adhesivo instalado sobre “sintra”. Lamina sintra de espesor = 2
mm.

ESPECIFICACION: Impresién digital full color sobre vinil adhesivo mate instalado sobre lamina de
sintra de espesor 2 mm, realizarla en alta resolucion 1200 dpi.

Tamanio aproximado 10x15 cm, acabados perfectos, sin burbujas de aire y cortes precisos.
CANTIDAD: 60

e Cédula corpus -tipo 2
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MATERIALES: Impresién en Vinil adhesivo transparente mate instalado sobre “acrilico
existente”.

ESPECIFICACION: Impresién digital full color realizarla en alta resoluciéon 1200 dpi. sobre vinil
adhesivo transparente mate, instalado sobre moédulo de acrilico existente.

Tamafio aproximado 10x10 cm, acabados perfectos, sin burbujas de aire y cortes precisos.

CANTIDAD: 120.

e Gréaficos 250x250 cm (impresiones digitales).

MATERIALES: Impresién en Vinil adhesivo instalado sobre “sintra”. Lamina sintra de espesor = 2
mm.

ESPECIFICACION: Impresién digital full color sobre vinil adhesivo mate instalado sobre lamina de
sintra de espesor 2 mm, realizarla en alta resolucion 1200 dpi.

El soporte se colocara con cinta adhesiva doble fase de ancho 1” tipo espuma minimo 1mm de
espesor.

Tamafio aproximado de 250x250 cm., acabados perfectos, sin burbujas de aire y cortes precisos.
Informacién proporcionada por la institucion.

CANTIDAD: 30

e Multimedia - descripcion:

Es un sistema electronico offline que permiten almacenar y presentar contenido
multimedia utilizando multiples medios de expresion fisicos y digitales para presentar o
comunicar informacion (texto e imagenes, animacion, sonido, video, etc.) por medio de
una pantalla con tecnologia Touch Screen.

Este producto interactivo le permite al usuario el libre control sobre la presentacién de los
contenidos, acerca de qué ver y cuando lo que desea ver. Este componente consta de Pantalla,

Modulo Informatico, Soporte, Aplicacién Multimedia.

Cantidad: 6
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Especificacion:

a. Pantalla.

Caracteristicas generales: Es una pantalla tactil de 42 pulgadas con formato de calidad
profesional en un paquete delgado e integrado. Con un panel brillante, 500-nit LED interactivo
de alta calidad, de alto rendimiento, facil de implementar y mantener en entornos publicos.
Caracteristicas técnicas:

- Tamafio de 42" diagonales.

- Producto certificado para trabajo 24/7.

- Tecnologia de la pantalla LCD - LED back light.- Tecnologia tactil multi-toque.

- Funciones de escritura con los dedos.

- Resolucién Full HD (1920 x 1080).

- Pantalla de proteccién anti-golpes incluida.

- Software interactivo incluido.

- Parlantes incorporados.

- Conexién inalambrica bluetooth, funcién de computadora, funcién de video-conferencia,

distribucion de contenidos e informacion.

b. Mddulo informatico:

Sistema Operativo: Linux.

Encendido automatico. En caso de corte de energia.

Interface: Web

Multilenguaje incluyendo espafiol.

Programacion condicional: cada mddulo informatico (player) puede transmitir distinto
contenido segun las condiciones definidas.

Sistema integrado Software y Hardware.

Sistema de Seguridad Informatica: Firewalls, FTP, HTTP and HTTPS, LDAP y Tuneles seguros VPN.
Numero de Zonas: llimitado.

Capacidad de leer y transmitir RSS automaticamente.

Permite cambiar contenido local por cada player.

Permite incrustar contenido de Emergencia.
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Formatos de Video Permitidos: Up to Full HD spec - 1920 x 1080 resolution - Progressive &
Interlaced - 60 / 30 fps — Up to 48Mbps Audio & Video — Up to 40Mbps Video only Adobe Flash
video (FLV) all versions - Apple QuickTime (SMC & RPZA Codecs) - MPEG1 S6, S7, S8 MPEG2 -
Main Profile at High Level (Up to MP@HL including MP@ML) S10, S12, E6 MPEG4 — Open DivX -
MPEG4 - AVC H.264 (CBP, MP, HiP) S12, E8 Microsoft MPEG4 V1,2,3 - WMV V9 - VC1.

Formatos de Animaciones Permitidas: Animated GIF (within an HTML file) - Flash (.SWF) v11 -
HTMLS5, JavaScript and SVG (as per WebKit).

Formatos de Presentaciones Permitidas: Apple Keynote (save as MOV) - Microsoft PowerPoint
2010 & 2013 (save as WMV) - Adobe .pdf (non-interactive) ISO32000-1:2008 v1.7 or earlier.
Formatos de Imagenes Permitidas: BMP - Bitmap - GIF - Graphics Interchange Format -
JPG/IPEG - Joint Photographic Experts Group, CMYK not supported S1, S2, S3 PNG - Portable
Network Graphic E1, E2, E3 TIFF - Tagged Image File Format.

Texto e Idioma: Soporta fondos Open Type y TrueType para todos los formatos de texto y RSS.
Multiusuario: Multiusuario con diferentes niveles de permisos para realizar cambios o publicar.
Procesador: Celeron Dual Core.

Memoria RAM: System RAM - 2GB .

Memoria ROM: 60 GB Solid Drive SSD.

Interface de RED: Ethernet: 1000/100/10BaseTSalidas de Video: HDMI, VGA.

Salidas de Audio: 3,5 mm stereo mini-jack socket, HDMI, Digital SP/DIF.

USB Port: 2 USB 2.0.

Energia: 22,5 W.

Enfriamiento: Pasivo sin necesidad de ventilador.

c. soporte

El soporte de acero inox, Modelo tipo mastil fijado a suelo, deberd garantizar la estabilidad del
equipo en sentido horizontal y/o vertical de la pantalla multimedia con anclaje fijo (perno de
anclaje de A.l.) al piso existente.

Soporte metalico de color negro muy robusto, con soporte tipo mastil fijado a suelo.
Compatible con pantallas de 32" a 50".

Ajustable en altura de 59 cm a 91 cm.

Preparado para el montaje de pantallas con fijacién trasera tipo VESA 400x400 (maximo).

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
Teléfono: +593-2 222 7927 = Gobierno | Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec “1 A del Encuentro I lo logramos



= |, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Base de fijacion a suelo de tamafio 38x15 cm.
Inclinacion vertical ajustable en 90 grados. De horizontal a vertical.
Carga maxima: 40 Kg.

Modelo ideal para exposiciones, museos, presentaciones interactivas, etc.

Sistema de iluminacion
Descripcidn: lluminacién LED, compuesto un sistema de 45 luminarias TIPO LED, 3500 °K que se
integre con el minimo impacto visual en los espacios a iluminar, consiguiendo una iluminacién

de efecto, bafiados de pared.

Especificacion:

luminaria empotrable rgb dirigible

Fuente Luz: 4 LEDS (Tri-color, RGB) 3 W (1,050 mA)
Tiempo de vida: 50,000 horas .

Opticas instaladas: 25°.

Angulo de haz: 16°.

Angulo de campo: 29°.

Luminosidad: 351.

Temperatura de color3.500 °K.

Base de illuminancia: 139 lux @ 5 m.

Eficacia: 19 Im/W.

Switch - sistema de iluminacién

16 Puertos Ethernet que soporten 10/100/1000 Base-T.
Soporte Auto MDI/MDIX.

512 kbytes de RAM para datos buffer.

MAC Address absoluto 8K.

Paneleria
Paneleria tipo 1 de 400x200x10cm
Descripcion: Dentro de las salas de exhibicidn se implementara Paneleria modular de exhibicion.

Las caracteristicas generales de la Paneleria serdn: estructura de soporte de madera solida de
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6x6 cm, recubrimiento MDF de 12 mm de espesor, acabado del panel en latex acrilico para
interiores en color blanco y barrederas de MDF de e=19 mm, Y 20 cm. de alto, acabado con laca

de similar color al piso existente.

Especificacion:

A.- Estructura:

Estructura de soporte de madera solida tipo laurel prieto o similar, de 6x6 cm, preservada con
productos quimico tipo fungicida e insecticida de rapido secado, cuyo objetivo es prevenir el
moho e insectos como polilla y comején y que se debera aplicar por impregnacion un total de
dos manos, y Anclajes de pletina doblada de acero inoxidable de 2 pulg e= 3mm, L=50 cm., para
sujetar el panel a la estructura del edificio, tacos y tirafondos de acero inoxidable de la longitud

3a5”.

B.- Recubrimiento:

Con tableros de MDF de 12mm. Hidro resistente, se prepararan con sellador, y al menos 2
manos de latex acrilico para interiores color blanco.

Se colocaran barrederas de MDF de e=19 mm. Y 20 cm. de alto, acabado con laca de similar
color al piso existente.

CANTIDAD: 30.

ACTIVIDAD 3.2: Disefiar e implementar la revista electronica especializada sobre el patrimonio

cultural arqueoldgico y paleontoldgico.

La revista digital especializada sobre el patrimonio cultural arqueolégico vy
paleontolégico que se propone implementar, representa un salto cualitativo en los
mecanismos de divulgacién de la informacion, pues ofrece ventajas y beneficios que
no son alcanzables con los formatos impresos convencionales, principalmente,
mejoras en el proceso editorial; ventajas en la accesibilidad para usuarios, y mayor

divulgacidn en general.
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El proceso de creacién de la revista digital especializada sobre el patrimonio cultural
arqueoldgico y paleontoldgico se basa en un software para gestién de revistas de codigo abierto
denominado Open Journal System (0JS), uno de los gestores mas utilizados por revistas
académicas a nivel mundial. OJS es administrado por cada editor web de revista, permitiendo
gue se configuren y personalicen las secciones y apartados de la publicacién. Ademas, facilita la
gestiéon en linea de todo el proceso editorial, incluyendo los procesos de postulacion de
articulos y el arbitraje. A la vez, OJS contribuye a la indexacion de articulos al usar un formato de
ingreso de metadatos para describir documentos (DublinCore Meta Initiative), de modo que la
informacién sobre la revista y sus articulos es facilmente identificada por bases de datos y

buscadores como Google Scholar.

El uso de este gestor de revistas digitales demandarad como primera accion la capacitacién sobre
su uso, dirigida a todos los miembros del equipo editorial. Por otra parte, el manejo del sistema

OIS requerird la implementacion de procesos editoriales normativos mejorados, como:

e Revisidn y actualizacién de las politicas y normas que guian la revista, como politicas
alrededor del comité editorial; normas de integridad y ética en el proceso de
publicacién; politicas de acceso y uso, entre otros.

e Introduccion de procesos de arbitraje o evaluacion por pares, con lineamientos claros
para autores y evaluadores.

e Actualizacion del Manual de Estilo y las Normas para Autores a ser publicadas.

e Implementacién de software para deteccion de plagio y capacitacion para su uso.

e Disefio de la pagina web de la Revista Electrdnica
Por su parte, la creacién del primer nimero de la revista electrénica especializada sobre el
patrimonio cultural arqueoldgico y paleontoldgico requerird la puesta en marcha del proceso

editorial convencional que comprende varias etapas y subprocesos, entre ellos:

1. Orientacion general del nimero vy planificacion de contenidos por secciones

2. Convocatoria a presentar articulos
3. Recepcion de articulos
4. Proceso de Arbitraje (revisién por pares)
Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
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5. Revisién editorial y correccion de estilo
6. Magquetacién del nimero

7. Publicacién final

Para desarrollar e implementar la propuesta de creacidon de la revista digital especializada sobre
el patrimonio cultural arqueoldgico y paleontoldgico, se requiere la conformacion de un equipo
multidisciplinario que coordine e implemente los procesos editoriales, mediante las siguientes

especificaciones:

e (Capacitacion del equipo editorial en el uso del sistema Open Journal System OIS y en
politicas y normas de integridad y ética en el proceso de publicacion; politicas de acceso y
uso, entre otros.

e Conformacion del comité editorial;

e Elaboracion de manuales o protocolos para procesos de arbitraje o evaluacion por pares,
con lineamientos claros para autores y evaluadores.

e Actualizacion del Manual de Estilo y las Normas para Autores a ser publicadas.

e Implementacion de software para deteccion de plagio y capacitacidon para su uso.

e Disefio de la pagina web de la Revista Electrdnica;

e Planificacion de contenidos por secciones,

e Convocatoria a presentar articulos,

e Recepcién de articulos,

e Proceso de Arbitraje (revision por pares),

e Revision editorial y correccién de estilo,

e Magquetacion del nimero,

e Publicacion final

El proceso de implementacion de la revista en el Sistema se describe en el siguiente esquema:

Direccidn: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto | \Y/
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Proceso de edicion y publicacion de OJS

Autor/a

Envio
El autorfa carga el archive al sitio
wab de |a revisia e introduce
metadatos para la indizacion OAl

Revision del envio
El autorfa puede seguir el
proceso, ver bos archivos y las
revisiones, revisar y reenviar a
peticion del editor’a

Gestor/a de la revista,

Editor/a revisor/a, corrector/a de
y editor/a de seccion originales, maquetista
y corrector/a de pruebas
1. Cola de envios Gestion de la revista
El aditor/a asigna el envio Instalar y configurar la revista,
al editorfa de seccidn o dar de alta a editores/as,
para que lleve a cabo Fone revisores/as y comectoresias
&l proceso de edicidn de originales y de prusbas
Seleccionar revisores/as
El editor/a invita a revisores/as
de una base de datos con

Edicién del envio
El autorfa revisa las correcciones
de originales y las galeradas de
prueba

b4

2. Revision del envio
a) Comprobar el envio
Ib) Evaluar por pares

——— intereses y carga
v

Revision dirigida

) Tomar una decision editorial o

4

3. Edicion del envio

a) Comregir el envio

Leyenda
Geslor/a de la revista )
Editor/a —
Editor/a de seccidn [

Revisoria —

Corract. de originales
Magquetista
Corract. de pruebas

Autorfa
Lactoria

—
—
Open Joumnal Systems es un
sistema de cddigo abierin
desarrollado por Public Knowl-
edga Project en la Universidad
de Colombia Britdnica
hitp:iipkp.sfu.calespancl’

b) Maquetar galeradas formateadas

«c) Comregir las galeradas

l

El revizorfa envia la revision y las
sugerencias (valoradas por el
editor/a)

Q—bl Correccién de originales

I —

Maquetacion
El maquetista prepara las
galeradas en HTML, PDF, PS, efc.

!

4, Gestion del nimero
a) Crear nimeros Correccion de pruebas
b} Planificar envios.
¢} Organizar Tabla de contenidos
l Archivo de envios
5. Publicacién Registros completos del
Ofracer ; abiarto proceso de envio de elementos
inmediato o diferido. can publicados y rechazados
suscripciones
Nimero actual Archivo de la revista
Los elementos aparecen con » MNavegar por numeros mediante
Herramientas de lecfura enlaza- la indexacion de motores de
das a recursos intemos o exter- bisqueda OAl, Google, ete.
nos relacionados

Fuente: https://ojs.uv.es/index.php/index/about/aboutThisPublishingSystem

ESQUEMA ORGANIZACION EDITORIAL

1. comité/consejo editorial:

Perfil: Grupo de especialistas en la disciplina que cubre la revista. Es un drgano de
gestion interna.

Tareas: Asistir a las reuniones/ Asesorar al editor en la mejora continua de la
publicacidén/ Revisar y aprobar los materiales que formaran parte de cada edicion /

Direccién: Av. Colén Oel1-93 y Av. 10 de Agosto
Cédigo postal: 1770520 / Quito-Ecuador
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Resolver problemas relacionados con la gestién inmediata de la revista / Autorizar
cambios en la politica editorial y/o estilo de la revista / Aprobar costos/ Por lo general
no evallan articulos pero proponen revisores.

2. comité/consejo cientifico:

Perfil: Grupo de académicos o cientificos, especialistas en la disciplina de la revista.
Son seleccionados por su calidad cientifica y por estar activos en el campo de su
especialidad. Es un érgano asesor externo.

Tareas: Responsables de mantener el prestigio y calidad de la revista / sus miembros
poseen un alto prestigio en la disciplina/ su pertenencia al Consejo confiere prestigio a
la publicacion / Preferentemente es de composicidn internacional y multi institucional.

3. editor responsable/en jefe

Coordina al equipo editorial / Asegura la calidad de la publicacion y tiempos de
publicacién / Canal de comunicacion con los autores / dictaminadores / anunciantes /
proveedores. Coordina y atiende las recomendaciones del Consejo Editorial

Figura de autoridad ante el equipo editorial y de reconocido prestigio dentro de la
comunidad / Conocedor de la tematica, terminologia y procesos de la disciplina /
Responsable directo de la calidad de la revista y de los errores generados / Tareas de
supervision.

4. editor técnico/asociado

Tiene a su cargo los procesos editoriales: resguardo de la informacion / formacion de
originales / aplica y supervisa el manual de estilo / impresién final de la revista
(impresa) / puesta en linea (electrdnica) / respaldo permanente de la informacién

Responsable del ciclo de elaboracién de cada nimero de la revista / Asegura la
preservacion futura de la informacion / De él dependen: disefiadores, revisores
cientificos, correctores de estilo, traductores, programadores. Interactia con
impresores y personal de informatica. Funcion operativa y de responsabilidad

5. editor web/digital/encargado de soporte técnico

Tareas: Manejo aspectos técnicos de la revista/ responsable del sitio web de la revista/
se encarga de temas de dominio y hosting/Configura y administra la plataforma de
gestion de la revista/ Asiste a las reuniones del consejo editorial.

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q V
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6. cuerpo arbitral/arbitros/referees

Responsable de validar la informacién publicada por la revista / Mediante dictdmenes
profesionales confiere credibilidad, calidad y exactitud a los contenidos de Ia
publicacién.

Debe ser internacional, multi institucional y de amplia experiencia y prestigio /
Estructura externa.

7. editor de contenido:

Personal capacitado en procesos de edicion de publicaciones académicas en los
ambitos de las ciencias sociales, arqueologia, antropologia, etnohistoria, patrimonio
cultural.

8. corrector de estilo:

Personal capacitado en procesos de edicion de publicaciones y correccidon de estilo.
Servicios de diagramacion, maquetacion, disefio grafico e impresidn de publicaciones.

editor web:

Personal capacitado en Tl para desempefiarse como administrador web de la revista.
Servicios: Contratacion de servicios de Capacitacion, Implementacion y Mantenimiento
del Sistema OJS.

insumos / equipos

e Servidor con capacidad de procesamiento y memoria suficiente para alojar
multiples volimenes de la revista.

e Disco Externo Gtechology Graid 20 Tb 2 X Thunderbolt2-usb3.0

e 5 estaciones de trabajo (workstation) de altas prestaciones. (ICore 7, 16 RAM, 1
TB)

e Impresora multifuncién

e Scanner planetario A3 Fujitsu Sv600

e |nsumos de oficina.

En la tabla a continuacion se describe el personal que la institucién contratard para la ejecucion
de esta actividad. El personal serd vinculado mediante la contratacion de Honorarios por

contratos civiles de servicios.
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Tabla 19. Personal contratado por la institucion

Escal TOTAL MASA .
Cantidad |Personal a contratar el . Sueldo - TOTALANO 2
remunerativa SALARIALANO 1

1 |Coordinador de proceso Sp7 $1.676| 2552779 | $ 27.505,14 $53.032,93
1 |Editorweb o digital SP5 §1.212|$ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
1 |Editor de contenido SP5 §1.212|$ 18.578,09 | § 20.008,01 $38.586,10
1 Editor de contenido SP5 §1.212|$ 18.578,09 | $ 20.008,01 $38.586,10
1 |Corrector de estilo SP5 §1.212|$ 18.578,09 | § 20.008,01 $38.586,10
1 |Disefiador / diagramador SP5 §1.212|$ 18.578,09 | § 20.008,01 $38.586,10
1 |historiador/a, antropologo/a, resta SPS $1.212|§ 1142851 [ $ 8.568,67 $19.997,18
1 |Analista de proyectos SP4 $1.086| § 16.690,89 | $ 17.972,15 $34.663,04

TOTAL $ 146.537,66 $ 154.086,02 $300.623,67

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica
Fuente: Direccidon de Transferencia del Conocimiento e Innovacién

5.2. Viabilidad financiera fiscal
5.2.1. Metodologias utilizadas para el célculo de la inversién total, costos de operacién y

mantenimiento e ingresos

Este proyecto y su institucionalizacion estan considerado dentro del banco de proyectos del
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, mismo que tiene como presupuesto referencial por
un valor de USD $ 2.450.000,00 y se encuentra alineado a los objetivos estratégicos
institucionales y a su vez a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2023 Creando

Oportunidades

La metodologia utilizada para el calculo de la Inversién total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los

siguientes supuestos:

e Para calcular la inversion total estda dada en dos grupos, gue componen el proyecto,

dado de la siguiente manera:
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v" Transferencias, que comprenden: procesos técnicos como es el desarrollo de
los modelos de gestion de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas,
procesamiento de nuevos inventarios de bienes culturales patrimoniales y la
difusién del conocimiento, conceptos que se encuentran determinados como

actividades que se emplearan para llegar a cumplir el fin del proyecto.

v' Materiales y equipos, entendidos como la inversién que se realizard en los
materiales y equipos especializados y técnicos y que son necesarios para llevar

a cabo el proyecto.

v" Consultorias en temas técnicos muy especificos

e En el caso de los costos de operacidon y mantenimiento que se calcularan en funcion de
la metodologia utilizada para valorar los costos del proyecto y que se determina por los
rubros necesarios para mantener y conservar los repositorios de memoria; es decir,

costo de mantenimiento y operacion para su correcto funcionamiento, estos son:

v" Servicios bdsicos, que incluyen agua, luz, teléfono e internet, seguridad,
mantenimientos y limpieza entre otros, costos que se necesitaria para la

ejecucién normal del proyecto.

e Para calcular los ingresos se ha considerado que el proyecto por tratarse de la
salvaguarda de bienes patrimoniales y la revitalizacién de la memoria ciudadana no
contempla el ingreso fiscal monetario, ya que, por politicas estatales, el acceso a las
reservas arqueoldgicas es gratuito para la poblacién en general, los costos que genera
el mantenimiento de estos son asumidos por el Estado, en pro de la divulgacién de los

bienes y por ende de |a historia nacional.

La vida util del presente proyecto es de 5 afios, considerando que las readecuaciones
fisicas y procesos técnicos deben ser controlados periddicamente y necesitan

mantenimiento en cada uno de sus componentes para preservar su vida Util.
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5.2.2. lIdentificacién y valorizacién de la inversién total, costos de operacién y mantenimiento e

ingresos

Identificacidn de la inversidn total

El presente proyecto, busca implementar la reserva nacional de arqueologia vy
paleontologia para la investigacion, conservacion, gestién y difusién de la informacién
hacia la poblacidon ecuatoriana, el inventario de los objetos arqueoldgicos, mejorar la
herramienta tecnoldgica SIPCE para el registro de inventario ecuatoriano, y la transferencia
de conocimiento a través de una revista digital en la que se publicara las investigaciones y
la implementacién de un guion museografico para el uso social, misma que durara dos
afios.

Tabla 20. Inversion total por componente y actividad
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2022 2023
COMPONENTE 1 ACTIVIDAD TOTAL TOTAL TOTAL INVERSION

COMPONENTE 1. Reserva nacional de [1.1. Mejorary redistribuir los
arqueoldgiay paleotologia espacios de la reserva nacional. 467.321,43 146.134,11 613.455,54
implementada Il Fase Fase Il
COMPONENTE 1. Reserva nacional de 1.2. Anallz?r los bienes culturales
arqueolégia y paleotologia arqueologicos de lareserva 204.159,14 216.145,91 420.305,05
implementada Il Fase -nauonal y contrastarP?s con los

informes de excavacién
COMPONENTE 1. Reserva nacional de 1.3. Dotar de equipos a la reserva
arqueolégiay paleotologia nacional 26.022,08 109.512,79 135.534,87
implementada Il Fase
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacién de
arqueoldégicos y paleotologdgicos los bienes arqueolégicos y 6.000,00 14.000,00 20.000,00
conservados e inventariados, Il fase paleontoldgicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacién de
arqueoldgicos y paleotologdgicos los bienes arqueolégicos y 68.396,14 73.649,79 142.045,94
conservados e inventariados, Il fase paleontoldgicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacion de
arqueoldégicos y paleotologdgicos los bienes arqueoldégicos y 19.607,95 18.778,37 38.386,32
conservados e inventariados, Il fase paleontoldgicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.2. Inventariar bienes
arqueoldégicos y paleotologdgicos arqueoldégicos y paleontolégicos 30.000,00 70.000,00 100.000,00
conservados e inventariados, |l fase e ingreso al SIPCE
COMPONENTE 2. Bienes 2.2. Inventariar bienes
arqueoldgicos y paleotologdgicos arqueoldgicos y paleontoldégicos 163.353,55 175.919,60 339.273,15
conservados e inventariados, |l fase e ingreso al SIPCE
COMPONENTE 2. Bienes 2.3. Renovar el Sistema de
arqueoldégicos y paleotologdgicos Informacién del Patrimonio 71.165,98 166.053,94 237.219,92
conservados e inventariados, |l fase Cultural Ecuatoriano (SIPCE)
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.1. Desarrollar e implementar la
dlfu'smn c:|el conocimiento d’el. propuesta museografica .para la 31.029,33 60.521,21 91.550,54
patrimonio cultural arqueolégico y puesta en valor y uso social de la
paleontolégico. reserva nacional
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.2. Disefiar e implementar la
dlfu?slon t_iel conocimiento dfal_ revista elect_ronlcf'a especializada 146.537,66 154.086,02 300.623,67
patrimonio cultural arqueolégico y sobre el patrimonio cultural
paleontolégico. arqueolégio y paleontolégico
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.2. Disefiar e implementar la
dIfU-SIOn cjlel conocimiento d?I_ revista elect_ronlc_a especializada 11.605,00 R 11.605,00
patrimonio cultural arqueolégico y sobre el patrimonio cultural
paleontoldégico. arqueoldégio y paleontoldgico

1.245.198,26 1.204.801,74 2.450.000,00

INVERSION 2.450.000,00
Gastos de Capital (componentes)

Inversién realizada uss 117.504,46
Adecuaciones uss 547.728,16
Equipamiento uss$ 414.558,33
Mobiliario uss 34.273,50
Personal uss 1.202.247,81

IVA 133.687,73

v
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Identificacién de los costos de operacién y mantenimiento

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

De la misma manera, es menester sefialar que el Estado, incurre en gastos recurrentes que las

reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos necesitan para satisfacer sus

necesidades basicas y poder entregar a la ciudadania espacios de calidad, valores que han sido

estimados en base a informacidn con que cuenta la institucion para su normal desempefio.

Tabla 21. Operacién y Mantenimiento

OPERACION Y MANTENIMIENTO
Gastos Operativos (detallar)
Insumos necesarios para la conservacion
Dispositivos médicos para la conservacion

Gastos Mantenimiento (detallar)
Mantenimiento de las instalaciones
Mantenimiento de Equipos no Informaticos
Mantenimiento a Equipos informaticos
Mantenimiento a Sistemas informaticos
Gastos Administrativos (detallar)
Servicio de Limpieza
Servicio de Seguridad
Agua Potable
Energia Electrica
Telecomunicaciones

4206720 19189167
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84

7.156,30

33.255,32

50.400,00

406720  42.067,20
994560  9.945,60
553,00  25.536,00
215040  2.150,40
443520 443520
553728 553728

Elaboracidn: Direccion de Planificaciéon y Gestidn Estratégica

5.2.3. Flujo financiero fiscal

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

Debido a la inexistencia de ingresos financieros, el flujo financiero fiscal contempla

Unicamente los rubros de costos de inversién y de operacién y mantenimiento, tal

como se indica en el cuadro siguiente:

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto

Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 222 7927
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Tabla 22: Flujo de caja financiero del proyecto

EGRESOS (b)

INVERSION
Gastos de Capital (componentes)
Inversion realizada
Adecuaciones
Equipamiento
Mobiliario
Personal
IVA
OPERACION Y MANTENIMIENTO
Gastos Operativos (detallar)
Insumos necesarios para la conservacion
Dispositivos médicos para la conservacion

Gastos Mantenimiento (detallar)
Mantenimiento de las instalaciones
Mantenimiento de Equipos no Informaticos
Mantenimiento a Equipos informaticos
Mantenimiento a Sistemas informaticos
Gastos Administrativos (detallar)
Servicio de Limpieza
Servicio de Seguridad
Agua Potable
Energia Electrica
Telecomunicaciones

FLUJO DE CAJA (a-b)

1.287.265,46  1.396.693,40
1.245.198,26  1.204.801,74
42.504,46 75.000,00
417.251,28 130.476,88
114.479,81 300.078,52
17.507,10 16.766,40
582.446,49 619.801,32
71.009,12 62.678,62
42.067,20 191.891,67
= 24.192,00
13.440,00

10.752,00

° 125.632,47
34.820,84

7.156,30

33.255,32

50.400,00

42.067,20 42.067,20
9.945,60 9.945,60
25.536,00 25.536,00
2.150,40 2.150,40
4.435,20 4.435,20
5.537,28 5.537,28

(1.287.265,46) (1.396.693,40)

PARAMETROS

Tasa de descuento 12%
VAN (3.054.707,80)
TIR #iNUM!

B/C 0

Elaboracidn: Direccion de Planificaciéon y Gestidn Estratégica

Direccién: Av. Colén Oel1-93 y Av. 10 de Agosto

Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 222 7927
www.patrimoniocultural.gob.ec

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(191.891,67)
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191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(191.891,67)

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(191.891,67)

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(191.891,67)

v
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5.2.4. Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN y otros)

Considerando que la fuente de financiamiento de este proyecto provendra en su totalidad de
recursos fiscales internos, se considera para el cdlculo de los indicadores financieros, la tasa de

descuento del 12%.

Debido a la inexistencia de ingresos, el Valor Actual Neto (VAN) resultante es negativo
(-3.054.707,80)

Por otro lado, debido a que el proyecto presenta valores negativos en cada uno de los afios del
periodo de vida, la Tasa Interna de Retorno también se presenta en negativo, muy inferior a la
tasa de descuento utilizada, lo cual indica que el proyecto no es viable desde el punto de vista
financiero.

Tabla 23: Indicadores Financieros

.054.707
VAN ($3.054.707,80)

TIR
B/C 0,00

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica

5.3. Viabilidad econdmica
5.3.1. Metodologias utilizadas para el clculo de la inversidn total, costos de operacién y

mantenimiento, ingresos y beneficios.

La metodologia utilizada para el calculo de la Inversién total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los

supuestos:

e Para calcular la inversién total estd dada en dos grupos, que componen el proyecto, dado de

la siguiente manera:

v’ Transferencias, que comprenden: procesos técnicos como es la implementaciéon de la

reserva nacional, inventario de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos,

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto 4V
Cdédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador S .
- Gobierno | untos
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v’ Consultoria “para la difusion del conocimiento, conceptos que se encuentran determinados

como actividades que se emplearan para llegar a cumplir el fin del proyecto.

v’ Consultorfa para el Sistema de informacién patrimonial, entendidos como la renovacién del

actual SIPCE para el ingreso del inventario patrimonial del pais.

e En el caso de los costos de operacién y mantenimiento que se calcularon en funcién de la
metodologia utilizada para valorar los costos del proyecto y que se determina por los rubros
necesarios para mantener y conservar los repositorios de memoria; es decir, costo de

mantenimiento y operacion para su correcto funcionamiento, estos son:

v" Servicios bésicos, que incluyen agua, luz, teléfono e internet, seguridad, mantenimiento y

limpieza entre otros, costos que se necesitaria para la ejecucion normal del proyecto.

5.3.2. Identificacién y valoracién de la inversidn total, costos de operacidn y mantenimiento,
ingresos y beneficios

Identificacion de |a inversion total

El presente proyecto, busca implementar la reserva nacional de arqueologia vy
paleontologia para la investigacion, conservacion, gestiéon y difusiéon de la informacién
hacia la poblacidon ecuatoriana, el inventario de los objetos arqueoldgicos, mejorar la
herramienta tecnolégica SIPCE para el registro de inventario ecuatoriano, y la transferencia
de conocimiento a través de una revista digital en la que se publicard las investigaciones y
la implementacion de un guién museografico para el uso social, misma que durard dos

anos.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN "
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Tabla. 1. Inversion total por componente y actividad

2022 2023
COMPONENTE 1 ACTIVIDAD TOTAL TOTAL TOTAL INVERSION
COMPONENTE 1. Reserva nacional de [1.1. Mejorar y redistribuir los
arqueoldgia y paleotologia espacios de lareserva nacional. 467.321,43 146.134,11 613.455,54
implementada |l Fase Fase Il
R 1.2. Analizar los bienes culturales
COMPONENTE 1. Reserva nacional de N
arqueolégia y paleotologia arqueologicos de lareserva 204.159,14 216.145,91 420.305,05
implementada Il Fase _naclonal i contrastar_l([)s con los
informes de excavacién
COMPONENTE 1. Reserva nacional de R
L. B 1.3. Dotar de equipos a lareserva
arqueoldgia y paleotologia nacional 26.022,08 109.512,79 135.534,87
implementada |l Fase
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacién de
arqueoldégicos y paleotologdgicos los bienes arqueoldgicos y 6.000,00 14.000,00 20.000,00
conservados e inventariados, |l fase paleontoldgicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacion de
arqueoldgicos y paleotologdgicos los bienes arqueoldégicos y 68.396,14 73.649,79 142.045,94
conservados e inventariados, |l fase paleontolégicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.1. Realizar la conservacién de
arqueoldgicos y paleotologégicos los bienes arqueoldégicos y 19.607,95 18.778,37 38.386,32
conservados e inventariados, |l fase paleontoldégicos
COMPONENTE 2. Bienes 2.2. Inventariar bienes
arqueoldgicos y paleotologégicos arqueoldgicos y paleontolégicos 30.000,00 70.000,00 100.000,00
conservados e inventariados, |l fase e ingreso al SIPCE
COMPONENTE 2. Bienes 2.2. Inventariar bienes
arqueoldgicos y paleotologdgicos arqueoldégicos y paleontoldégicos 163.353,55 175.919,60 339.273,15
conservados e inventariados, Il fase e ingreso al SIPCE
COMPONENTE 2. Bienes 2.3. Renovar el Sistema de
arqueoldgicos y paleotologdgicos Informacién del Patrimonio 71.165,98 166.053,94 237.219,92
conservados e inventariados, |l fase Cultural Ecuatoriano (SIPCE)
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.1. Desarrollar e implementar la
dlfu-SIOn (_iel conocimiento dfel_ propuesta museografica _para la 31.029,33 60.521,21 91.550,54
patrimonio cultural arqueoldgico y puesta en valor y uso social de la
paleontoldgico. reserva nacional
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.2. Disefiar e implementar la
difusién del conocimiento del revista electronica especializada
. . . . . 146.537,66 154.086,02 300.623,67
patrimonio cultural arqueoldégico y sobre el patrimonio cultural
paleontoldgico. arqueoldgio y paleontoldgico
COMPONENTE 3. Incremento de la 3.2. Disefiar e implementar la
difusién del conocimiento del revista electrénica especializada
. . . N R 11.605,00 - 11.605,00
patrimonio cultural arqueoldégico y sobre el patrimonio cultural
paleontoldgico. arqueoldgio y paleontoldgico
1.245.198,26 1.204.801,74 2.450.000,00

INVERSION 2.450.000,00
Gastos de Capital (componentes)

Inversidn realizada uss 117.504,46
Adecuaciones uss 547.728,16
Equipamiento uss 414.558,33
Mobiliario uss 34.273,50
Personal uss 1.202.247,81

IVA 133.687,73

Direccidn: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto Q \Y/
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 222 7927 Goblerno Juntos

www.patrimoniocultural.gob.ec @‘? A del Encuentro | lo Iogramos



Republica
del Ecuador

Identificacién de los costos de operacién y mantenimiento

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

De la misma manera, es menester sefialar que el Estado, incurre en gastos recurrentes que las

reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos necesitan para satisfacer sus

necesidades basicas y poder entregar a la ciudadania espacios de calidad, valores que han sido

estimados en base a informacidn con que cuenta la institucion para su normal desempefio.

Tabla 24. Operacién y mantenimiento

OPERACION Y MANTENIMIENTO
Gastos Operativos (detallar)
Insumos necesarios para la conservacion
Dispositivos médicos para la conservacion

Gastos Mantenimiento (detallar)
Mantenimiento de las instalaciones
Mantenimiento de Equipos no Informaticos
Mantenimiento a Equipos informaticos
Mantenimiento a Sistemas informaticos
Gastos Administrativos (detallar)
Servicio de Limpieza
Servicio de Seguridad
Agua Potable
Energia Electrica
Telecomunicaciones

4206720 191.891,67 191.891,67  191.891,67  191.891,67 191.891,67
24.192,00 24.192,00 24.192,00 24.192,00 24.192,00

13.440,00 13.440,00 13.440,00 13.440,00 13.440,00

10.752,00 10.752,00 10.752,00 10.752,00 10.752,00

125.632,47  125.632,47  125.632,47  125.632,47 125.632,47

34.820,84 34.820,84 34.820,84 34.820,84 34.820,84

7.156,30 7.156,30 7.156,30 7.156,30 7.156,30

33.255,32 33.255,32 33.255,32 33.255,32 33.255,32

50.400,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00 50.400,00

42.067,20 42.067,20 42.067,20 42.067,20 42.067,20 42.067,20
9.945,60 9.945,60 9.945,60 9.945,60 9.945,60 9.945,60
25.536,00 25.536,00 25.536,00 25.536,00 25.536,00 25.536,00
2.150,40 2.150,40 2.150,40 2.150,40 2.150,40 2.150,40
4.435,20 4.435,20 4.435,20 4.435,20 4.435,20 4.435,20
5.537,28 5.537,28 5.537,28 5.537,28 5.537,28 5.537,28

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Gestidn Estratégica

Beneficios valorados: El presente proyecto de inversion social, genera beneficios que van en

torno a la ciudadania, ya que se prevé que la poblacidon con el conocimiento, ingreso e

interaccién con las reservas arqueoldgicas y paleontoldgicas, conozca sobre su historia y por

ende, se identifique con ellos, ya que resguardan la identidad cultural de la nacién.

La Reserva tendrd acceso directo a la poblacién con muestras de los objetos patrimoniales, pues

ofrece a la ciudadania recabar sobre los hechos que han pasado y que forman lo que ahora

llamamos presente. El presupuesto sefialado, en este proyecto, redundara en los beneficios que

representa la salvaguarda de los acervos culturales, cuya inversién no tiene retorno econémico

ni financiero, pero se traduce en logros que son reconocidos por la ciudadania, logros que

permitirdn justificar la inversion.

Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto

Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 222 7927
www.patrimoniocultural.gob.ec
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De todas maneras, se ha realizado estimaciones para el célculo de los beneficios econdmicos
qgue el presente proyecto generara con las intenciones de poderlo evaluarlo, para ello se ha

considerado los siguientes supuestos:

Tabla 25. Costos evitados

COSTOS EVITADOS POR ACCESO A RESERVAS
ARQUEOLOGICAS
Beneficiarios Costo referencial de

Afos directos sin entrada a Museos, Beneficios

utilizar internet arqueologico*
2023 118.270 3,10 366.635,80
2024 120.044 3,10 372.135,89
2025 121.845 3,10 377.718,57
2026 123.672 3,10 383.383,83
2027 125.533 3,10 389.153,70

COSTOS EVITADOS POR USO DE PLATAFORMA DIGITAL
Beneficiarios

Afios directos que Salario pror.nedio/ horas de uso Beneficios

_ accedena  |hora (Profesionales)

internet por uso
2023 118.270 2,66 1 628.307
2024 120.044 2,75 1 660.241
2025 121.845 2,84 1 692.992
2026 123.672 2,94 1 726.574
2027 125.533 3,03 1 761.047

Elaborado: Planificacion y Gestion Estratégica

Beneficiarios Directos: La poblacion beneficiaria objetivo se ha considerado tomando en cuenta

la preparacion académica: universitarios, profesionales e investigadores, que tienen relacién

Direccion: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q V
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador AN .
Teléfono: +593-2 222 7927 - Gobierno | Juntos
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con el dmbito patrimonial y que se encuentran ubicados especialmente en las areas a intervenir,
mismo que representa un aproximado del 6% de la poblacién efectiva, que para el proyecto
representa aproximadamente 282.733 habitantes para el afio 2027 (afios de vida Util del
proyecto - valor proyectado con tasa de crecimiento del INEC ya que no se cuenta con

informacion histdrica de poblacién objetivo).

Para el calculo del segundo elemento de generacidon de beneficios, se ha tomado en cuenta los
costos evitado a la ciudadania por el acceso a los espacios de investigacion en las reservas
técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos que serd de manera gratuita, con la
finalidad de conocer la historia de la nacién, a través de bienes que al ser difundidos, otorgan la

oportunidad de revitalizar la memoria nacional.

Para este cdlculo de esta variable, se ha tomado en cuenta el porcentaje de beneficiarios
directos que no utilizan internet y que los mismos serian quienes accedan personalmente a los
espacios de investigacion para la obtencién de informacién relacionada, multiplicado por un
valor referencial de ingreso, valor que ha sido tomado de una muestra de precios a Museos,

Archivos, Biblioteca etc. en el Ecuador.

BENEFICIOS: Los beneficios fueron calculados considerando lo siguiente:

El 55 % de los beneficiarios directos tienen acceso a internet, en este sentido el beneficio del
proyecto es que el 45% restante de los beneficiarios puedan visitar la reserva nacional para sus
investigaciones

Tabla 26. Beneficios totales

COSTOS EVITADOS TOTAL
COSTOS EVITADOS | ~4570s EVITADOS
~ POR USO DE . .
Afios PLATAFORMA POR USO DE Beneficios
DIGITAL PLATAFORMA DIGITAL
2023 628.307,31 366635,80 994.943
2024 660.241 372135,89 1.032.377
2025 692.992 377718,57 1.070.710
2026 726.574 383383,83 1.109.958
2027 761.047 389153,70 1.150.200
Direccién: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto q v
Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador N -
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5.3.3. Flujo econémico
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Tabla 27: Flujo de caja del proyecto

Periodo

Afio

Poblacidn real atendida (2023 - 2027)
BENEFICIOS (USS Corrientes) (a)

y 6micos ( )
COSTOS EVITADOS POR USO DE PLATAFORMA DIGITAL

Afio 0
2022

COSTOS EVITADOS POR ACCESO A RESERVAS ARQUEOLOGICAS

EGRESOS (b)

INVERSION

Gastos de Capital (componentes)
Inversién realizada
Adecuaciones

Equipamiento

Mobiliario

Personal

IVA

OPERACION Y MANTENIMIENTO
Gastos Operativos (detallar)
Insumos necesarios para la conservacion
Dispositivos médicos para la conservacion

Gastos Mantenimiento (detallar)
Mantenimiento de las instalaciones
Mantenimiento de Equipos no Informaticos
Mantenimiento a Equipos informéticos
Mantenimiento a Sistemas informaticos
Gastos Administrativos (detallar)
Servicio de Limpieza
Servicio de Seguridad
Agua Potable
Energia Electrica
Telecomunicaciones

FLUJO DE CAJA (a-b)

1.287.265,46

1.245.198,26

42.504,46
417.251,28
114.479,81

17.507,10
582.446,49

71.009,12

42.067,20

42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(1.287.265,46)

Afio 1
2023

994,943,11
994.943,11
628.307,31
366.635,80

1.396.693,40

1.204.801,74

75.000,00
130.476,88
300.078,52

16.766,40
619.801,32

62.678,62

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

(401.750,29)

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica

5.3.4. Indicadores Econdmicos (TIR, VAN y otros)

Afio 2
2024

1.032.376,99
1.032.376,99
660.241,10
372.135,89

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

840.485,32

Afio 3
2025

1.070.710,30
1.070.710,30
692.991,73
377.718,57

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

878.818,64

Afio 4
2026

1.109.958,03
1.109.958,03
726.574,20
383.383,83

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9.945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

918.066,37

Afio 5
2027

1.150.200,25
1.150.200,25
761.046,55
389.153,70

191.891,67

191.891,67
24.192,00
13.440,00
10.752,00

125.632,47
34.820,84
7.156,30
33.255,32
50.400,00
42.067,20
9,945,60
25.536,00
2.150,40
4.435,20
5.537,28

958.308,59

Por la naturaleza social del proyecto propuesto, este no contempla el célculo de indicadores

financieros (TIR y VAN), por lo que se establece solo indicadores econémicos.

Los resultados de la evaluacion econdmica bajo los criterios y supuestos establecidos con una

tasa social de descuento del 12%, recomendada por la Secretaria Nacional de Planificacién y

Desarrollo para la evaluacién econdmica de proyectos sociales, son los siguientes:

Direccién: Av. Colén Oel1-93 y Av. 10 de Agosto

Cédigo postal: 170520 / Quito-Ecuador
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Tabla 28: Indicadores Econémicos

$233.032,20

VAN
TIR 17,5%
B/C 1,25

Fuente:
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

Cabe indicar que el presente proyecto es de cardcter social por lo que la informacién

proveniente del flujo econdmico debe ser la que prevalezca para analizar su viabilidad.

Como se puede observar el proyecto es viable desde el punto de vista econémico dando un
VAN de $ 233.032,20, un TIR del 17,5% vy una relacién Beneficio/Costo del $1.25, desde el punto
de vista econdmico y mucho mejor si se analiza desde el punto de vista social. Es decir por cada

ddlar de inversién hay un beneficio de 0,25 centavos.

5.4. Viabilidad ambiental y sostenibilidad social

5.4.1. Andlisis de impacto ambiental y/o riesgos

El proyecto de inversion estd en el ambito cultural, especificamente sobre las reservas
arqueoldgicas y paleontoldgicas, el sistemas de informacién patrimonial, e inventario de bienes
patrimoniales arqueoldgicos, revista digital patrimonial y la implementacién de guiones
museograficos, por lo tanto el mismo recae dentro de la Categoria 2 por lo que no es necesario
un analisis especifico de orden ambiental ya que la ejecucién del mismo no implica dafio que

atente las condiciones normales de los indices ambientales.

En los que respecta a las adecuaciones de las instalaciones de la reserva nacional no contempla
elementos constructivos de tal forma que no alteren su propia arquitectura y su entorno

paisajistico y ambiental.

Por otra parte, dentro del proyecto se promueve las practicas amigables con la sostenibilidad

medioambiental, a través de sus diferentes resultados, favoreciendo:

Direccidn: Av. Colén Oel-93 y Av. 10 de Agosto |
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Teléfono: +593-2 222 7927 >
www.patrimoniocultural.gob.ec 1

v
Gobierno | Juntos

A del Encuentro | lo logramos



= |, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

La utilizacién de materiales no nocivos para el medioambiente como insumos para la
restauracion de bienes arqueoldgicos, etc.

e La utilizacién de materiales reciclables

e La minimizacion del empleo de materias primas

e Laseleccion de equipos técnicos y tecnoldgicos amigables con el medio ambiente.

La calidad del suelo, aire y agua no se veran afectados, ya que no habrd levantamiento de
suelos, las aguas superficiales y subterrdneas no se afectara, por ser un trabajo superficial sobre

estructuras existentes.

Debido a los ejes fundamentales del presente proyecto, su ejecucion no implica dafio o impacto

ambiental que atente contra las condiciones normales de indice ambiental.

5.4.2. Sostenibilidad social

El proyecto tiene como propdsito que la comunidad tenga acceso a la informaciéon patrimonial
arqueoldgica a través de la reserva técnica nacional, que los GADs tengan un sistema de
informacion patrimonial agil y confiable de tal manera que puedan ingresar las fichas de
inventario todos sus bienes patrimoniales, que los objetos arqueoldgicos del pais reposen en

una reserva acondicionada de manera técnica.

Las principales estrategias que se plantean son:

e Integracién de la perspectiva de género, etnia, en todo el proyecto y sus acciones, se
busca promover la participacion de todos los involucrados en todas sus acciones de
forma transversal.

e En los medios de sensibilizacién previstos, se hara hincapié en la importancia del

patrimonio en el proceso de salvaguarda de la cultura y el patrimonio cultural.

El proyecto estd en relacion con la sostenibilidad social porque promociona el concepto de los
derechos humanos, en el cual estd incluida la equidad de género y la no discriminacién de edad

y etnia. Se garantiza el acceso universal, equitativo, oportuno y en linea de la informacién vy el
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conocimiento sobre la memoria y el patrimonio cultural, bajo la premisa que la informacion
debe estar disponible para nifios, nifias, jovenes, hombres, mujeres, adultos (as) mayores,

etnias, nacionalidades, instituciones.

Ademas, la proteccién del patrimonio garantiza la permanencia de la memoria, la identidad, el
pluralismo, la diversidad y la coexistencia democratica, a la que esta llamada la ciudadania, de

tal manera que el tema de género esta presente en el proyecto en todos sus componentes.

Por ende, el presente proyecto estd acorde con la sostenibilidad y desarrollo social y, aln mas,

genera espacios de libre acceso a la ciudadania con un enfoque cultural.

El cuadro siguiente resume la poblacion de atencién prioritaria sobre la que el proyecto incidira
al 2021 segun proyecciones del INEC:

Tabla 29. Grupo de atencidn Prioritaria

Grupo de atencion prioritaria Beneficiarios Beneficiarias
Edad Infantil 301.298 306.648
Adolecentes 298.373 303.671
Adulto mayor 100.920 102.712

TOTAL 700.591 713.031

Fuente: Censo INEC 2010-
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INPC
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6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Tabla 30: Fuentes de Financiamiento

del Ecusdor Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Externas Internas
GZiZ?gE Crédito | Cooperacidén | Crédito Fiscales Autogestién |A. Comunidad

COMPONENTE 1. 1.169.295,46 1.169.295,46
1.1. Mejoramiento y redistribucién de
los espacios de la reserva nacional. 78 613.455,54 613.455,54
Fase Il
1.2. Analizar los bienes culturales
arqueoldgicos de la re'serva nacional y n 420.305,05 420.305,05
contrastarlos con los informes de
excavacién
1.3.' Dotar de equipos a la reserva 78 135.534,87 135.534,87
nacional
COMPONENTE 2. 876.925,26 876.925,26

73 38.386,32 38.386,32
2.1. Realizar la conservacién de los

. . . 71 142.045,94 142.045,94

bienes arqueolégicos y paleontolégicos

78 20.000,00 20.000,00

78 100.000,00 100.000,00
2.2. Inventariar bienes arqueoldgicos y
paleontolégicos e ingreso al SIPCE

71 339.273,15 339.273,15
2.3. Renovar el Sistema de Informacién
del Patrimonio Cultural Ecuatoriano 73 237.219,86 237.219,86
(SIPCE)
COMPONENTE 3. 403.779,21 403.779,21
3.1. Desarrollar e implementar la
propuesta museogréflca para la puesta 7 91.550,54 91.550,5
en valor y uso social de la reserva
nacional
3.2. Disefiar e implementar la revista
electrénica especializada sobre el 71 300.623,67 300.623,7
patrimonio cultural arqueoldgico y
paleontolégico

78 11.605,00 11.605,0

Fuente: Areas Técnicas
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica
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7. ESTRATEGIAS DE EJECUCION

7.1.  Estructura operativa

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

El INPC cuenta con la organizacién y estructura operativa aprobada por el Ministerio de Cultura

y Patrimonio mediante acuerdo ministerial Nro. DM-2019-017 del 7 de febrero del 2019 mismo

gue se presenta de la siguiente manera.

DIRECTORIO

NIVEL CENTRAL

DIRECCION
EJECUTIVA
PROCESOS
ADJETIVOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
PLANIFICACIONY | — — — — — AUDITORIA
GESTION ESTRATEGICA INTERNA
DIRECCION DE ASESORIA |
JURiDICA DIRECCION
ADMINISTRATIVA
- FINANCIERA
DIRECCION DE
COMUNICACION
SOCIAL
DIRECCION DE
ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO
PROCESOS Py
SUSTANTIVOS SUBDIRECCION
TECNICA
[ I T I 1
DIRECCION DE D',':;gﬁ'g&g;é’;?s DIRECCION DE TRANSFERENCIA ngfgg'%gﬁ;&ezg‘;h DIRECCION DE GESTION
INVESTIGACION E 6 g DE CONOCIMIENTO Y q DE RIESGOS DEL PATRIMONIO
VAT PALEONTOLOGICAS Y N loe SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO L
PATRIMONIO SUBACUATICO CULTURAL
___________________________________ U U
NIVEL DESCONCENTRADO
DIRECCION TECNICA
[ Py — zoNAL

llustracién 7. Organigrama INPC

Las actividades del proyecto serdn ejecutadas en el marco de la institucionalidad del INPC, en

aplicacion de su Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos y esta anclado a las

areas ejecutoras del proyecto de inversion de la institucion.

A continuacién se expone la forma en que el proyecto va a ser gestionado desde el nivel

jerdrquico hasta las dreas asesoras y apoyo de la institucién.
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MODELO DE GESTION

PROYECTO DE [XVERSIOX

= iAo de sEge
= Milicionarsientn
ipteri ratitudional.
= Supenisitn de la geshidn
el proyecia

*  Ejecudion del paopects de

+ Aspsnmr, coodinar oon las.
dreees g la ejecucion de
Breyecta B imsenide

Direccion
Nivel Ejecutiva
Jerarquico
Subdireccién
Técnica

Areas
Arqueoldgicas,
Paleontoldgicas
y Patrimonio
Subacudtico
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Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Areas Técnicas

b

|

Areas Apoyo

-

+ Apayary Coosdinar con las
dreas para L sjasacién e
proyectn 6 inaeriid

Generacion de estrategias y lobby con los actores

relacionados al proyecto.

Coordinar con las direcciones técnicas la ejecucion del proyecto de
inversion.

Supervisar la gestion técnica del proyecto.

Suscribir convenios de cooperacién interinstitucionales.

Formulacién del proyecto de inversion

Responsable de la gestidn y ejecucidn del componente 1

Actividad 1.1 Se encargara de la elaboracion de los TDR, elaboracion y
aprobacidn de los planos para la intervencion contratacion del proceso y
fiscalizacion asi como la administracion de los contratos para el
mejoramiento y adecuaciones de la reserva Resfa Parducci ademas del
control y seguimiento de las adecuaciones de los espacios de la reserva.
Realizar las Actas de entrega recepcion.

Actividad 1.2 sera el area encargada de seleccionar el personal acorde al
perfil requerido, asignacion de tareas y seguimiento de las mismas.
Actividad 1.3 Se encargara de las especificaciones técnicas de los equipos,
del proceso de compra y la recepcién de los mismos que lo realizara en
conjunto con la unidad de Tics,

Responsable de la ejecucidn del componente 2

Act 2.1y 2,2.Se encargara de gestionar los convenios con la academia vy el
control y seguimiento de la ejecucién de los compromisos y actividades
estipuladas en el convenio.
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Control Técnico,
Conservacion y
salvaguardia del
Patrimonio
Cultural

Transferencia
del
Conocimiento
y Tecnologia

Direccion de
Planificacion y

Asesoria  gestisn
estratégica
Direccion de

Asesoria  Asesoria
Juridica
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www.patrimoniocultural.gob.ec

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Gestionar la ejecucion e implementacion del proyecto componente 2
Act 2.3, ladireccion se encargara de la definicion técnico conceptual
para elaborar el sistema de informacién patrimonial SIPCE.

Apoyo en la formulacién del proyecto

Responsable de la gestién y_ejecuciéon del componente 3

Act. 3.1. Responsable de los procesos precontractuales y contractuales asi
como la administracién del contrato.

Seguimiento de la ejecucién de las actividades y coordinacidn técnica con
la consultora

Act. 3.2. Se encargara de la ejecucidn de la actividad, seleccion del
personal idéneo y seguimiento de las tareas asignadas al personal
contratado

Asesorar y guiar a las areas técnicas en la formulacién del proyecto e inversion
Gestionar ante la Secretaria de Planificacion la postulacion y dictamen de
prioridad del proyecto

Realizar el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de los componentes y
actividades del proyecto.

Unidad de Tics.

Acti- 2.3 elabora los TDR y especificaciones técnicas del sistema de informacion
patrimonial ecuatoriano (SIPCE)

Proceso precontractual y contractual de la consultoria, administrador del
contrato y actas de entrega recepcion.

Asesorar en materia legal sobre los procesos para la ejecucion de
proyecto.

Realizar las resoluciones pertinentes para la ejecucion del proyecto
Elaborar los convenios especificos interinstitucionales.
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Direccién
Administracion
de Talento
Humano

Direccidn
Administrativa
Financiera

Fuente: Areas Técnicas-TTHH
Elaboracidn: Direccion de Planificacidn y Gestidn Estratégica

7.2.  Arreglosinstitucionales y modalidad de ejecucién

Tabla 31: Arreglos Institucionales

TIPO DE EJECUCION Instituciones
Directa (D) o indirecta (1) Tipo de arreglo involucradas
Directa Unidad Ejecutora INPC
Academia
Indirecta Convenio Instituciones afines al
patrimonio

Fuente: Areas Técnicas
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

La Institucion ejecutard el presente proyecto, por medio de las direcciones técnicas nacionales y
la cooperacion de la Academia e instituciones afines, a través de un Convenio Marco vy
Convenios Especificos para cada componente y actividades que se vaya a realizar por cada afio

que dure el proyecto, segin especificaciones técnicas que se requieran.
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Convenio que estd amparado bajo el Reglamento General a la Ley Orgdnica de Cultura en su Art.
44 De las atribuciones y deberes del Director Ejecutivo.- EI Director del INPC es su
representante legal, judicial y extrajudicial, designado por el Directorio para un periodo
de cuatro afios y tendrd las siguientes atribuciones y deberes; literal h : Suscribir los
instrumentos legales, convenios y contratos, entre otros, necesarios al cumplimiento de los

objetivos institucionales.

La participacion de la Academia en este proyecto se da por la experticia que posee en temas
relacionados, en especial a modelos de gestion en varios dmbitos sociales y culturales,
construye y difunde conocimientos y saberes en el campo de las ciencias sociales y las

humanidades a través de la docencia y la investigacion critica y creativa.

En tal virtud, constatando las fortalezas profesionales y la predisposicion de la Academia para
llevar adelante acciones conjuntas con el Instituto Nacional de patrimonio Cultural (INPC), se
considera necesario formalizar sus mutuas intenciones mediante convenios de cooperacion

interinstitucional.

Por otro lado, el Reglamento al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas el Articulo

89: - Donaciones o asignaciones no reembolsables.

1. Toda transferencia a organismos privados debe responder a un proceso de Planificacién que
permita evidenciar con claridad los objetivos, metas, productos y/o servicios publicos que estan

prestando a través de organismos privados;

4. Las transferencias a universidades privadas se hardn exclusivamente a través de la
entidad nacional encargada de la educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacién,

en el caso de la Funcién Ejecutiva.
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7.3.  Cronograma valorado por componentes y actividades

Tabla 32: Cronograma Valorado

Externas Internas

Crédito

Cooperacion Crédito Fiscales Autogestion A. Comunidad

Periodo1 ' Periodo2 = Periodol = Periodo2 ' Periodol = Periodo2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo1 | Periodo2 | Periodol | Periodo2

COMPONENTE 1. 697.502,65 471.792,81 1.169.295,46
Actividad 1.1. Mejoramientoy

redistribucion de los espacios de lareserva 467.321,43 146.134,1 613.455,54
nacional. Fase Il

Actividad 1.2 Analizar los bienes culturales
arqueoldgicos de lareservanacional y 204.159,14 216.145,9 420.305,05

losinfc d

Actividad 1.3 Dotar de equiposalareserva

. 26.022,08 109.512,8 135.534,87
nacional
r
COMPONENTE 2. 358.523,56 518.401,71 876.925,26
Actividad 2.1. Realizar la conservacién de los
" ;. ‘o 94.004,1 106.428,2 200.432,25
bienesarqueoldgicosy paleontoldgicos
Actividad 2.2. Inventariar bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos e ingreso al 193.353,5 245.919,6 439.273,15
SIPCE
Actividad 2.3. Renovar el Sistema de
Informacién del Patrimonio Cultural 71.165,9 166.053,9 237.219,86
Ecuatoriano (SIPCE)
r
COMPONENTE 3. 189.171,99 214.607,23 403.779,21

Actividad 3.1. Desarrollar e implementar la
propuesta museogréfica paralapuestaen 31.029 60.521,21 91.550,54
valor y uso social de lareservanacional

Actividad 3.2. Disefiar e implementar la
revista electrénica especializada sobre el
patrimonio cultural arqueoldgicoy
paleontoldgico

158.143 154.086,02 312.228,68

Fuente: Areas técnicas
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica
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7.4. Demanda publica nacional plurianual

Tabla 33: Demanda Publica Plurianual

c6DIG0 TIPO ﬁg;ﬁ;g cANTIOA | UNDAD | COSTO | ORIGEN DE LOS INSUMOS ?:(f:‘tz ea‘ ?:::‘tz z‘ [r’ne::‘tz 2'
CATEGORIA [COMPPRA(Bien, e s (metro, | UNITARIO (USD Y %) TOTAL
cpe R p— (especificacién ANUAL litro, etc.) contratar | contratar | contratar
técnica) ' 7" (Délares) | NACIONAL | IMPORTADO | Afio 1 Afio 2 Afio n

Actividad 2.1. Realizar la

3812200 5
3812100 | Adauisicion de jconsenacion delos 1 cantidad 383863  100% 196070 187784 38.386,3
3811000 mobiliario |bienes arqueoldgicos y

paleontoldgicos

Actividad 2.3. Renovar el

83149 senicios |12 de Informacion 1 cantidad | 2372199]  100% 71.1659| 16605394 237.219,9
del Patrimonio Cultural

Ecuatoriano (SIPCE)

Actividad 3.1. Desarrollar
e implementar la
ropuesta museografica
96411002 |  senicios  |° 7 8 2 cantidad | 915505 | 100% 310293 | 605212 91.550,5
para la puesta en valory
uso social de la reserva

nacional

TOTAL 367.157 121.803 | 245354 367.157

8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1. Seguimiento a la ejecucién

La institucion se realizara el seguimiento y evaluacion en dos niveles: estratégico y operativo.

Para el seguimiento estratégico, actuara la Direccién de Planificacién y Gestién Estratégica en
funcién sus atribuciones en cuanto al monitoreo permanente del avance de las metas de
resultado, logros y posibles modificaciones, generacién de informes mensuales de seguimiento
para conocimiento de la Direccidon Ejecutiva, establecimiento de alertas tempranas vy

verificacion del aporte a la meta nacional del Plan Nacional de Desarrollo.
Para el efecto cuenta con las siguientes herramientas:

e Seguimiento de metas alcanzadas, con responsables en la regional (matriz POA).
e Informe de logros

e Informes técnicos para reformas presupuestarias
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Este proceso, se trabajard en conjunto con los Habilitantes de Asesoria (Direccién de
Planificacién y Direccidén de Asesoria Juridica); asi como con las Direcciones Habilitantes de

Apoyo (Direccién Administrativa Financiera).

Direccion de Asesoria Juridica a través de “Formalizar los proyectos de Ley, decretos, acuerdos,
resoluciones, contratos, convenios, y otros instrumentos juridicos que proponga el Instituto

|Il

Nacional de Patrimonio Cultura

Direccion Administrativa Financiera a través de “Gestionar y controlar los recursos financieros,
bienes y servicios del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural”.

Para orientacién técnica actuara la Subdireccidon Técnica, mientras que en el seguimiento
operativo, actuaran las direcciones agregadoras de valor, en los dmbitos especificos de las
actividades de su competencia, mediante el monitoreo permanente del avance de los
indicadores operativos, el desarrollo, actualizacién y retroalimentacion de las variables con las
gue estos se construyen, la orientacidn técnica a los equipos responsables, la elaboracion de
informes mensuales de seguimiento para conocimiento de la Direccidon Ejecutiva y seguimiento

de cumplimiento de contratos en cada regional.

El monitoreo del cumplimiento de cronogramas, especificaciones técnicas, presupuesto y
alcance, se convocard a reuniones periddicas, las cuales elevaran actas con compromisos y
recomendaciones establecidas para el correcto desarrollo del proyecto.

El monitoreo antes indicado, el control de los desembolsos de las actividades ejecutadas que
realizaran la Direccién de Asesoria Juridica, Direccion Administrativa Financiera, la de
Administracion de Talento Humano, se lo hara con el objetivo de evitar desviaciones respecto a

la programacion del proyecto.

8.2.  Evaluacién de resultados e impactos

El INPC esta comprometido con los procesos de mejora y evaluacion de impacto de sus acciones.
Por ello incorpora un sistema de evaluacion en base al compromiso de difusion de buenas

practicas y experiencias.
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La finalidad principal serd de aportar elementos de mejora al proyecto de cara a préximas
formulaciones. También se pretende conocer de primera mano el desarrollo de este, en el

marco de la identificacion oportuna de logros vy dificultades.

Se prevé la realizaciéon de al menos un proceso de evaluacién de resultados durante el periodo
de ejecucion del proyecto y otro al final de este, para lo cual se contarad con una linea base
como punto de partida para efectuar al menos al afio un proceso de evaluacion de impacto del

proyecto, en funcién de los indicadores descritos y sefialados en los acapites respectivos.

Se han establecido los siguientes pardmetros e indicadores para realizar el seguimiento,

evaluacién y medicién de los impactos que se genere luego de la implementacion del proyecto:

Parametro 1: Social
— Niveles de impacto social

— Participacion ciudadana y organizacional

Pardmetro 2: Econdmico
— Indicadores socio — econémicos de las poblaciones directamente relacionadas con la
gestion.

8.3.  Actualizacion de linea base

Toda vez que los datos de la linea de base del proyecto consideran los datos disponibles de la
situacion actual sistema de gestion de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas del ecuador, en la
ejecucién de este se irdn actualizando, verificando que estén considerados todos los
parametros que hacen falta para que la medicién de las metas tenga un referente idéneo vy

puedan cuantificarse adecuadamente.

9. ANEXOS

ANEXO 1. Certificacion maxima autoridad
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Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
ANEXO 2. Formato de Cronograma Valorado

ANEXO 3. Flujos econdmicos

ANEXO 4. TDRs Consultoria Museografia Act. 3.1

ANEXO 5. Convenios Marco Act 2.1y 2.2

ANEXO 6. Informe de TTHH justificacion de personal Act 1.2y 3.2

ANEXO 7: TDR contratacién del Sistema de Informacién Patrimonial Act 2.3
ANEXO 8. Estudio de mercado SIPCE_Act 2.3

ANEXO 9. Especificaciones técnicas_SIPCE_Act 2.3

Anexo 10. Proformas SIPCE Act 2.3

ANEXO. 11. Proforma museografia_Act. 3.1

ANEXO. 12. Planos de la Reserva Resfa Parducci

ANEXO 13. Aval del Mintel

ANEXO 14: Aval de la SENESCYT
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